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DLA MLODYCH POLAKOW

Abstrakt

Przedmiot badan: W Polsce, podobnie jak to si¢ dzieje w wielu innych miejscach na $wiecie, ob-
serwujemy pokoleniowg zmiang warto$ci i potrzeb. Ludzi mtodych cechuje zasadniczo wigksza
Swiadomos$¢ spoteczna oraz ekologiczna niz poprzednie pokolenia. Przedsigbiorczo$¢ spoteczna
posiada potencjat efektywnego kanalizowania spotecznego zaangazowania réznych grup spotecz-
nych, jednakze w Polsce ten model dziatalnosci nie jest powszechnie znany. O ile rozne aspekty
ekonomii spotecznej doczekaty si¢ wielu studiéw, to konkretne zagadnienie nie byto jak dotad
przedmiotem badan naukowych.

Cel badawczy: Celem tego artykutu jest zbadanie, czy prospoteczne postawy mtodych Polakow
sa w pelni wykorzystywane, czy przedsigbiorczo$¢ spoteczna posiada potencjat stania si¢ dla
nich jedna ze $ciezek zawodowej kariery oraz czy przyczynitaby si¢ do tego popularyzacja przed-
sigbiorczos$ci spotecznej w przestrzeni akademickie;.

Metoda badawcza: Zastosowano nastepujace metody: studia literaturowe, obserwacj¢ uczestni-
czaca, wywiady poglebione oraz badania ankietowe.

Wyniki: Przeprowadzone badania potwierdzity, ze mtode pokolenie, takze w Polsce, charakte-
ryzuje $wiadomo$¢ spotecznych problemdéw oraz che¢ angazowania si¢ w ich rozwigzywanie.
Wykazaty, iz istnieje zalezno$¢ migdzy poziomem zaangazowania ludnosci w réznych krajach na
polu przedsigbiorczosci spotecznej a stopniem znajomosci tego modelu w efekcie popularyzowa-
nia go w réznych formach.

Wyniki te pozwalaja na wyciagniecie nastepujacych wnioskéw: Potencjat wynikajacy ze spotecznie
zaangazowane] postawy mtodego pokolenia Polakow nie jest w pelni wykorzystywany m.in. w konse-
kwencji braku znajomos$ci modelu przedsigbiorczosci spotecznej. Konieczna jest jego popularyzacja,
a zwlaszcza potencjatu tego typu dziatalnosci jako drogi zawodowej kariery, poprzez: 1. wlaczenie
zagadnienia przedsiebiorczosci spotecznej do oferty programowej jako przedmiot, a z czasem powo-
tanie katedr przedsigbiorczosci spotecznej na uczelniach o profilu ekonomicznym oraz na wydziatach
nauk spotecznych; 2. nadanie osobnej formy prawnej temu modelowi na réwni z innymi podmiotami
ekonomii spotecznej; 3. dodanie przedsigbiorcy spotecznego do oficjalnej listy zawodow.

Stowa kluczowe: organizacje hybrydowe, rynek pracy, spoleczna odpowiedzialnos¢.
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1. Wstep

Na calym $wiecie obserwujemy rosnace zaangazowanie w przedsigbiorczosé
spoteczng, ktora zyskuje coraz wigcej zwolennikdw zarowno wsrod mieszkan-
cow Globalnej Potnocy, jak i Potudnia, cho¢ z réznych przyczyn. Na Poludniu
zasadniczo jest ono odpowiedzig ludno$ci na chybione wysitki rzadéw oraz
agencji pomocowych na rzecz walki z ubostwem. Uniezaleznianie si¢ miesz-
kancow od pomocy zagranicznej i przejmowanie przez nich inicjatywy to tak-
ze wyraz rosngcej $wiadomoscei i odpowiedzialnosci spotecznej. Ten sam trend
obserwujemy na Potnocy, cho¢ tutaj dodatkowym czynnikiem, dzigki ktoremu
przedsigbiorczo$¢ spoteczna jawi si¢ jako atrakcyjna alternatywa, jest pokole-
niowa zmiana, jaka si¢ dokonata: ludzie mtodzi coraz czesciej w pracy zawodo-
wej kierujg si¢ potrzeba wartosci dodanej, wykraczajacej poza wynagrodzenie,
wartos$ci, ktorg oferuje przedsigbiorczos¢ spoteczna.

Rosnace zaangazowanie spoteczne miodego pokolenia w Polsce wpisu-
je si¢ wiec w tendencje globalna. Jednakze, o ile przedsigbiorczos¢ spoteczna
w krajach takich jak np. Stany Zjednoczone jest rozpoznang $ciezkg zawodowej
kariery, nikta znajomos¢ tego modelu dziatalnosci w Polsce powoduje, iz braku-
je drog ekspresji spotecznej odpowiedzialnos$ci, kanalizowania tychze postaw.

Niniejszy artykul pozwoli odpowiedzie¢ m.in. na pytanie, czy spoleczna
odpowiedzialno§¢ mtodego pokolenia Polakow jest odpowiednio wykorzysta-
na, zagospodarowana, czy robi si¢ z niej maksymalny uzytek?

Gtowna metoda zastosowang podczas badan nad zagadnieniami opisa-
nymi w tym artykule sa tradycyjne studia literaturowe, uwzgledniajace takie
zrodta, jak: publikacje ksigzkowe, artykuly naukowe oraz popularnonaukowe,
branzowe czasopisma i serwisy internetowe. Zastosowano takze obserwacjg
uczestniczaca: trwajaca kilka tygodni obserwacj¢ przedsigbiorstw spotecznych,
przeprowadzong w Nigerii wraz z wywiadami poglgbionymi z kilkoma przed-
sigbiorcami spotecznymi. Ponadto, przeprowadzono ankiety wsrod studentow
Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego, uczestnikéw zajec
autorskich ,,Przedsi¢biorczos¢ spoteczna. Innowacyjny model rozwigzywania
problemow spotecznych”.

W literaturze przedmiotu spotykamy si¢ z wieloma definicjami przedsie-
biorczos$ci spotecznej. Perrini i Vurro, na przyktad, skupiaja si¢ na profilu przed-
sigbiorcy spotecznego, dlatego definiuja ten fenomen jako proces zainicjowany
i zarzadzany przez jednostke (lub zespot), ktora cechuje sposob myslenia przed-
sigbiorcy, ale ktora kieruje si¢ silng potrzebg stworzenia nowej spotecznej war-
tosci na rynku i w spoteczenstwie. Przedsigbiorca spoteczny to ,,impulsator”,



Przedsiebiorczo$¢ spoteczna jako $ciezka zawodowej kariery dla mtodych Polakéow 353

promotor spolecznej zmiany. Dazy on do tworzenia jak najwigkszej korzysci
spotecznej poprzez wykorzystanie innowacyjnych rozwiazan i rewolucyjnych
idei w sektorze spotecznym'.

Ta definicja zdaje si¢ szczego6lnie trafnie oddawac aspiracje mtodego po-
kolenia, ktore coraz czgsciej jest powodowane spoteczng misjg raczej niz zy-
skiem. Cho¢ korzys¢ finansowa takze zajmuje wazna pozycje na liScie motywa-
cji przedsigbiorcy spotecznego. Jest on bowiem §wiadom, iz narz¢dzia rynkowe
pozwalaja mu zwigkszy¢ swoja skuteczno$¢ w procesie osiggania celow spo-
lecznych. Na tej wlasnie idei pozornie sprzecznej logiki, polegajacej na taczeniu
zysku finansowego z korzyscig spoteczng, zasadza si¢ model przedsigbiorczosci
spoteczne;j.

Mowiac o celach spolecznych, artykut ten odwoluje si¢ do Celow Zrow-
nowazonego Rozwoju (ang. Sustainable Development Goals, SDGs) wyzna-
czonych przez spoteczno$¢ migdzynarodowa pod egida Organizacji Narodow
Zjednoczonych w 2015 r.2

2. Przedsiebiorczos¢ spoteczna jako sposob kanalizowania spotecznego
zaangazowania mtodego pokolenia

Jak zostato to juz wspomniane, zmiany w zakresie postaw spotecznie odpowie-
dzialnych dokonuja si¢ takze w Polsce. Wbrew wizerunkowi mtodego pokolenia
jako egoistow, 54% sposrdd przebadanych w 2016 r. wolontariuszy jako obszar
zaangazowania podato dziatania na rzecz innych ludzi. Badania pokazaly, ze
okoto 18% Polakow pracuje nieodptatnie na rzecz organizacji pozarzadowych?®.

Rozkwit wolontariatu jest jednym z symptomoéw wrazliwosci spotecznej
i odzwierciedla potrzebe ludzi mtodych angazowania si¢. Tylko w Wielkiej Bry-
tanii co roku w wyjazdach wolontariackich (tzw. wolonturystyka, ang. volon-
tourism) do krajow rozwijajacych si¢ bierze udzial okoto 50 tysiecy osob. Sa
to wyjazdy odptatne, a mimo to kandydaci decyduja si¢ ponie$¢ te koszty na
rzecz organizacji pozarzadowej, ktora koordynuje podroz — tak silna jest w nich
potrzeba realizowania si¢ poprzez prace spoleczng.

' F. Perrini, C. Vurro, Social Entrepreneurship: Innovation and Social Change Across Theory

and Practice, w: J. Mair, J. Robinson, K. Hockerts (red.), Social Entrepreneurship, Pal-
grave Macmillan, London 2006, s. 57-87.
https://sustainabledevelopment.un.org/?menu=1300; stan na 3.09.2019 r.

www.ngo.pl; stan na 12.05.2019 r.
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Jednakze wielu mtodym ludziom wolontariat nie wystarcza. Szukajac po-
mystu na siebie i swojg zawodowg droge, dokonuja analizy sektorow oraz kal-
kulacji. Wielu z nich chciatoby si¢ realizowa¢ spotecznie, ale ich watpliwosci
dotycza wymiaru finansowego. W obiegowym wyobrazeniu praca spoleczna
automatycznie kojarzona jest z dzialalno$cig charytatywna, non-profit, wolon-
tariatem. Za jedyng sfer¢ gwarantujacag finansowe bezpieczenstwo uwaza si¢
korporacje. I mimo iz nie wszyscy identyfikujg si¢ z korporacyjng filozofig, po-
dejmuja tam prace, kierujgc si¢ wzgledami pragmatycznymi. Bywa, ze powodu-
je to u nich konflikt wewnetrzny i dyskomfort, z ktérym jedni radza sobie lepiej,
inni gorzej. A wszystko dlatego, ze nie znaja innej, trzeciej drogi.

Ilu ludzi, pyta David Bornstein, poczutoby pociag do przedsigbiorczosci
spotecznej, gdyby $ciezki wiodace do branzy byly lepiej znane?*

Tylko ci najbardziej zdeterminowani, aby angazowac si¢ w bardziej for-
malny, systemowy i trwaty sposob niz poprzez krotkoterminowy i sporadyczny
wolontariat, szukaja mozliwosci, jak to osiagnac. Pozostali decydujg si¢ na to,
z czym s3 obeznani, co jest dostepne w ich najblizszym otoczeniu.

Poniewaz model przedsigbiorczosci spotecznej nie jest powszechnie zna-
ny, a jego istota nie jest wtasciwie rozumiana, jest on kojarzony z klasyczna
forma pracy spotecznej, a zatem nie jest traktowany jako alternatywna $Sciezka
kariery (z powodu wspomnianego wczesniej argumentu finansowego). W ten
sposob pula wyboru mtodego cztowieka, w tym absolwenta uczelni wyzszej,
jest ubozsza o te trzecig droge, taczaca elementy obu sektorow: biznesowego
oraz pozytku spotecznego.

Tymczasem dla wielu 0sob istotne jest poczucie, ze ich praca zawodowa
ma tzw. glebsze znaczenie, ze si¢ w niej spetniaja. Poszukuja tego ,,czego$ wig-
cej”, co wykracza poza finansowe wynagrodzenie: satysfakcji plynacej z faktu,
ze to, co robig, przynosi komus korzy$¢ — spoteczenstwu, srodowisku natural-
nemu; ze wnoszg wklad w rozwigzywanie probleméw, a nie przyczyniajg si¢
do ich poglebiania czy pozostaja wobec nich bierni. W tym sensie, jak okreslit
to Muhammad Yunus, biznes spoteczny jest biznesem emocjonalnym, jako ze
zaspokaja zardwno potrzeby ekonomiczne cztowieka, jak i szerokie spektrum
potrzeb pozamaterialnych, emocjonalnych.

Obserwacje oraz wywiady pogtebione, ktore autorka przeprowadzita wsrod
przedsigbiorcow spotecznych w 2018 r. w Nigerii, potwierdzaja dychotomicz-

4 D. Bornstein, How to Change the World. Social Entrepreneurs and the Power of New Ideas,

Oxford University Press, 2007.
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ny charakter zyskow czerpanych przez nich z organizacji hybrydowych, jakie
stworzyli, tak finansowy, jak i niematerialny.

Obserwacja jawna, uczestniczaca, przeprowadzona w stanie Ondo w potu-
dniowej Nigerii w styczniuw/lutym 2018 r., polegata na udziale w codziennych
pracach trzech przedsigbiorstw spotecznych. Pozwolita ona na analiz¢ realizo-
wanych przez nie projektow i programéw, a takze ich struktury organizacyjnej
oraz zasi¢gu dziatania.

Zgodnie z zatozeniem, postuzyla ona jednak glownie jako kontekst dla
wywiadow poglebionych, przeprowadzonych z zatozycielami tychze przedsig-
biorstw. W toku wywiadéw wylonit si¢ ich profil oraz motywacje stojace za
wyborem przez nich tej dziedziny.

Wszyscy badani — jedna kobieta i dwoch mezczyzn — to ludzie mlodzi,
ktérzy w momencie stworzenia przedsigbiorstw spolecznych nie ukonczyli
trzydziestego roku zycia. Dwoch z nich posiada wyzsze wyksztatcenie, jeden
w dziedzinie ekonomii, drugi inzynierii. Obaj naleza do pierwszego pokolenia
w rodzinie, ktore, dzigki poswigceniu pozostatych jej cztonkow, zdotato ukon-
czy¢ studia wyzsze. Wszystkich troje taczy status spoteczno-ekonomiczny ro-
dzin, z ktorych si¢ wywodza, ktéry mozna okresli¢ jako sredni-nizszy. Roznig
ich natomiast obszary, w ktorych prowadza dziatalnos¢: ochrony $rodowiska,
rolnictwa oraz zdrowia i higieny.

Wart podkreslenia jest fakt, iz tylko jeden z badanych probowat swoich
sit w §wiecie korporacyjnym, w prywatnej firmie, z ktorej odszedt po krotkim
czasie, mimo iz gwarantowata stabilng sytuacje finansowa, bo praca ta nie odpo-
wiadata jego potrzebie stworzenia spotecznej zmiany. Dla dwojga pozostatych
badanych przedsigbiorczos$¢ spoteczna byta pierwszym wyborem $ciezki zawo-
dowej kariery; nie kontemplowali innych opcji zatrudnienia w jakimkolwiek
innym sektorze.

Tym samym, gtdéwna motywacja, jaka im przyswiecala, byto przyczynianie
si¢ do rozwiazania konkretnego problemu spolecznego.

Dziatalno$¢ ta spowodowala, ze wszyscy troje zyskali pozycje liderow lo-
kalnej spotecznosci, do ktorej naleza, ktorej cztonkowie, jak wynika z rozmow
przeprowadzonych z nimi przez autorke, nie tyle dali si¢ uwies¢ niewatpliwej
charyzmie i wizjonerstwu badanych, ale przede wszystkim docenili wymierne
rezultaty ich pracy na rzecz miejscowej ludnosci.

W przypadku jednego z badanych zaré6wno sukcesy na polu tworzenia spo-
fecznej wartosci, mierzalne efekty tychze wysitkow i satysfakcja z nich ptynaca,
a takze 0w spoteczny prestiz, ktorym dzigki tej pracy jest darzony, wzbudzity
W nim aspiracje polityczne. Postrzega je jako narzedzie do zwigkszenia w przy-
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sztosci skali pozytywnego wptywu spoteczno-ekonomicznego, jaki wywiera
obecnie.

Mimo typowych dla kazdego przedsigbiorcy wyzwan, z ktorymi si¢ mierza
(dostep do kapitatu, potrzeba wykwalifikowanego personelu, presja konkuren-
cyjnosci produktow i ustug itd.), kierowane przez badanych przedsi¢biorstwa sg
ich jedynym zZrodtem dochodu, pozwalajacym im na utrzymanie siebie, a takze
ich rodzin.

Reasumujac, zaden z respondentéw nie mial watpliwosci, iz w modelu
przedsiebiorczos$ci spotecznej odnalazt dla siebie najdoskonalszg z istniejacych
sciezke zawodowa, ktora najpetniej zaspokaja ich wielowymiarowe zyciowe
potrzeby oraz najtrafniej odzwierciedla wartos$ci, ktorymi si¢ kieruja.

3. Przedsiebiorczos$¢ spoteczna jako przedmiot. Popularyzacja modelu

Jednakze, aby przedsigbiorczo$¢ spoteczna zaistniata w Swiadomosci ludzi,
wyrosta do poziomu alternatywy klasycznego modelu biznesu oraz pracy
spotecznej, musi sta¢ si¢ czescig gtdwnego nurtu; nie marginalnym, awangar-
dowym zjawiskiem, a normg. W tym celu konieczna jest jej popularyzacja.

Cytowane wczesniej badania pokazaty, ze, jak chodzi o profil wolontariu-
szy w Polsce, czgsciej sa to osoby mtode: odsetek wolontariuszy wsrod osob
do 26. roku zycia to 26%, oraz wyksztatcone: 30% 0s6b z wyzszym wyksztat-
ceniem udziela si¢ spolecznie®. Pozwala to wysnu¢ hipoteze, iz czg$¢ z nich
bylaby zainteresowana podj¢ciem studiow w zakresie przedsigbiorczosci spo-
tecznej, gdyby miata takg mozliwos¢.

Przedsiebiorczo$¢ spoteczna (social entrepreneurship) czy biznes spotecz-
ny (social business, odmiana popularyzowana przez Muhammada Yunusa) sa
czedcig programu nauczenia coraz to wigkszej liczby placowek edukacyjnych
i wyzszych uczelni w réznych czgsciach $§wiata, w ramach jednostek admini-
stracyjnych o zréznicowanym statusie (katedry, instytutu, centrum, klubu na-
ukowego itd.). Mozna tu wymieni¢ cho¢by: The California Institute of Social
Business, Grameen Technology Lab w Kyushu University w Japonii, Yunus
Center w Asian Institute of Technology w Bangkoku, Social Business Chair
w International Business School, HEC, w Paryzu, Yunus Center for Social Bu-
siness and Health w Glasgow Caledonian University w Szkocji, Tata Institute
of Social Sciences w Indiach, Said Business School w Oxford University, Rey-

5

www.ngo.pl; stan na 12.05.2019 r.
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nolds Program in Social Entrepreneurship w New York University czy madryc-
ka Catedra de Emprendimiento Social (Katedra Przedsigbiorczosci Spotecznej)
w Hiszpanii.

Tylko w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie ponad dwiescie uniwersyte-
tow powotato centra, kursy, ustanowito konkursy i stypendia badz organizuje
wydarzenia cykliczne w postaci dyskusji panelowych dedykowanych przedsie-
biorczosci spotecznej.

W 2007 r. w USA ukuto termin impact investment (inwestycje zaangazowa-
ne spotecznie), a w roku akademickim 2009/2010 ruszyty pierwsze kursy o tej
nazwie na tamtejszych uczelniach’.

Ten przyktad pokazuje, jak szybko na innowacyjne idee i tendencje o du-
zym potencjale spolecznym reaguja uczelnie amerykanskie. Istnieje zwigzek
pomigdzy poziomem zaangazowania ludnosci w przedsigbiorczos¢ spoteczng
w krajach, w ktorych jest ona wyktadana jako przedmiot. Cho¢ oszacowanie
z wigkszg precyzja tego, jaki udzial majg w tym takze inne czynniki, np. sprzy-
jajace tej branzy przepisy prawne, wymaga osobnych badan. Nie ma za to wat-
pliwosci co do tego, iz nauczanie tego modelu jest forma popularyzowania go,
a wigc budowania $wiadomoS$ci na temat jego istnienia, zasad, na jakich si¢
opiera, oraz mozliwos$ci, ktore si¢ z nim wigzg.

Czasem to mtodzi ludzie forsujg zmiang programu nauczania na wladzach
uczelni. Przyktadem sg tu studenci nowojorskiej Parsons School of Design. Nie
zadowalato ich juz dtuzej projektowanie mniej lub bardziej atrakcyjnych dla
konsumentoéw gadzetow, podjeli si¢ wige projektowania przedmiotéw o kon-
kretnej spolecznej uzytecznos$ci, np. odziezy dla kobiet po mastektomii, sie-
dzen samolotowych dla 0séb niepetnosprawnych, terapeutycznych zabawek dla
dzieci — ofiar katastrof itd.® Swiadczy to o tym, ze dostepne, klasyczne ramy
programowe stajg si¢ dla obecnego pokolenia studentow niewystarczajace, bo
nie odzwierciedlaja ducha czasow, nie zapewniaja im mozliwo$ci realizowania
si¢, spetniania ich potrzeb oraz ambicji.

Postulaty wprowadzenia przedsi¢gbiorczosci spotecznej do programu na-
uczania na polskich uczelniach pojawiajg si¢ takze wsrdd rodzimych bada-
czy’. Autorka, formulujaca propozycje uwzglednienia edukacji w zakresie

¢ D. Bornstein, How to Change the World... .

7 A. Bugg-Levine, J. Emerson, Impact Investing. Transforming How We Make Money While
Making a Difference, Jossey-Bass, 2011.

8 D. Bornstein, How to Change the World... .

M. Popowska, Przedsiebiorczos¢ spoteczna jako klucz do skutecznej edukacji przedsiebior-

czej na spolecznie odpowiedzialnym uniwersytecie, Horyzonty Wychowania 2018/17(42),

s. 205-218.
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przedsigbiorczosci spotecznej na studiach biznesowych, zwraca uwage na
fakt, iz zbyt mato miejsca w szkolnictwie wyzszym poswigca si¢ kwestii za-
pewnienia studentom mozliwosci nabycia nowych umiejetnosci oraz szerszej
perspektywy postrzegania szans rynkowych. Zaktualizowanie programu na-
uczania z uwzglednieniem nowych potrzeb zmieniajacego si¢ $wiata byloby
nie tylko dowodem wypelniania spolecznej misji przez uczelnie, ale wyrazem
ich otwartosci na innowacje. Autorka konkluduje: ,,Uwzgledniajac szczegolng
odpowiedzialno$¢ uniwersytetow jako propagatoréw wiedzy wsrdd roznych
grup spotecznych, zgodnie z ideg ksztalcenia ustawicznego, ich rola w edu-
kacji na rzecz przedsiebiorczosci, w tym jej odmiany spotecznej, jest nie do
przecenienia. Rolg uczelni wyzszej — w ocenie jej interesariuszy — jest ksztat-
cenie przedsigbiorczych, ale i otwartych na §wiat, wrazliwych spotecznie mto-
dych obywateli”.

Wracajac do kontekstu §wiatowego, sa badacze, ktorzy zauwazaja, iz wigk-
szo$¢ uczelni o profilu ekonomicznym nadal uczy waskiego spojrzenia na ka-
pitalizm, mimo ze coraz wigcej ich absolwentow zdradza inklinacj¢ ku szersze-
mu spojrzeniu, zasilajgc szeregi organizacji spotecznych, co §wiadczy o tym, iz
maja silne poczucie celu. Ignorowanie tej rzeczywistosci powoduje strate pew-
nych mozliwosci i potencjalnego zysku spotecznego'’. Autor dodaje, ze szko-
ly biznesu predzej czy pozniej bedg musialy rozszerzy¢ programy nauczania
w wielu dziedzinach, np. zachowan konsumenckich i marketingu, zarzadzania
i administracji oraz finansow, aby podaza¢ za zmiang.

Cytowani autorzy postulujg wprowadzenie edukacji w zakresie przedsig-
biorczosci spolecznej na studiach biznesowych. Jednak jest to niepotrzebne
zawgzenie, gdyz obecnos¢ tego przedmiotu jest uzasadniona takze na innych
wydzialach, np. nauk spotecznych, gdzie program nauczania uwzglednia kla-
syczna mikro- i makroekonomig, podobnie jak to ma miejsce na uniwersytetach
o profilu czysto ekonomicznym, natomiast nie oferuje takze bliskiej ich profilo-
wi przedsigbiorczos$ci spotecznej.

Warto w tym miejscu wspomnie¢ o bardzo przychylnym stosunku, jaki
wyrazili studenci Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroclawskiego
do przedmiotu ,,Przedsigbiorczos¢ spoteczna. Innowacyjny model rozwigzy-
wania probleméw spotecznych”, ktory Instytut Studiow Migdzynarodowych
tegoz wydziatu zaproponowat studentom w semestrze letnim roku akademic-
kiego 2018/2019"". Ten przyktad dostarcza pierwszych empirycznie sprawdzo-

10 MLE. Porter, M.R. Kramer, Tworzenie wartosci dla biznesu i spoleczenstwa, Harvard Busi-
ness Review Polska 2011/99.
1" Zajecia w formie konwersatorium jak na razie znalazly si¢ w ofercie zaje¢ nieobowigzkowych.
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nych dowodow na to, ze przedsigbiorczos¢ spoteczna moze mie¢ swoje miejsce
w przestrzeni akademickiej i ze dobrze si¢ w niej sprawdza.

Zarowno aktywny udziat studentow podczas zajgc, jak i ankiety przepro-
wadzone wsrod nich dostarczyty cennej wiedzy, jak chodzi o potrzeby i oczeki-
wania tej konkretnej grupy co do oferty dydaktycznej uczelni.

Na anonimowg ankietg, przeprowadzong pod koniec semestru letniego
w roku akademickim 2018/2019, zlozyto si¢ sze$¢ pytan kwestionariuszowych
o charakterze zamknigtym, wsrod nich jedno wielokrotnego wyboru. W tym
ostatnim znalazly si¢ nastgpujace opcje odpowiedzi, wartosciujgce przekazany
material: interesujacy, nudny, fascynujacy, niecickawy, nieprzydatny, pouczaja-
cy, potrzebny, mato odkrywczy.

Ankiety wykazaly co nastgpuje: Zaden z respondentéw nie styszat o mo-
delu przedsigbiorczosci spotecznej przed podjeciem tych zajeé. Wszyscy re-
spondenci ocenili przekazany materiat pozytywnie: sto procent z nich uznato go
za interesujacy; osiemdziesiat sze$¢ procent za pouczajacy oraz potrzebny, zas
czterdziesci trzy procent za fascynujacy. Przedmiot spetit oczekiwania wszyst-
kich zapytanych w sensie zdobytej w jego ramach wiedzy. Wszyscy responden-
ci uznali za korzystne kontynuowanie tego przedmiotu na Wydziale Nauk Spo-
tecznych oraz za zasadne wlaczenie go w przyszlosci do programu nauczania
jako obowigzkowy. Sto procent pytanych polecitoby go takze znajomym, gdyby
nalezat do puli przedmiotow nieobowigzkowych.

Cho¢ badana kilkunastoosobowa grupa byta niewystarczajaco liczna, aby
mozna jg byto uzna¢ za reprezentacyjng dla catego pokolenia, ankieta stanowi
zaczatek przysztych badan, ktére wymagaja poglebienia.

Za konkluzje niech postuzy argument legitymizujacy wprowadzenie przed-
sigbiorczo$ci spotecznej do programu nauczania, jaki przytaczaja Urbano,
Ferri'?. Cytowane przez tych autorow badania, jakie przeprowadzit Paul
C. Light wsrod 131 dobrze prosperujacych organizacji spotecznych, pokazaty,
ze ich sukces zalezy w mniejszym stopniu od osobowosci (wrodzonych cech)
przedsigbiorcy, co od wyuczonych umiejetnosci kierowniczych i przedsigbior-
czych. Sugeruje to, Zze uczelnie moga przygotowac studentéw, aby mysleli
1 dziatali jak innowatorzy. Innymi stowy, innowacji, ktora jest jednym z filarow
przedsigbiorczosci spotecznej, mozna nauczy¢ si¢ w szkole.

12 E. Ferri, D. Urbano, Social Entrepreneurship and Environmental Factors: A Cross-Coun-

try Comparison, Research Work, International Doctorate in Entrepreneurship and Business
Management Department of Business Economics & Administration, Universitat Autonoma
de Barcelona, 2011, cyt. za: P. Light, The search for social entrepreneurship, Brookings,
Washington, DC, 2008.
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Jednakze, jak stusznie zauwazajg niektorzy badacze, umiej¢tnosci w za-
kresie przedsigbiorczosci spotecznej mozna rozwijaé takze na wezesniejszych
etapach edukacji, nie tylko na poziomie szkolnictwa wyzszego'.

Bez wzgledu na to, na jakim etapie 6w model jest popularyzowany, zasadnicza
kwestig jest to, aby uczy¢ wiasciwej definicji tego zagadnienia. Oto6z rozumienie
terminu ,,przedsigbiorczo$¢ spoteczna” w Polsce r6zni si¢ od tego przyjetego zagra-
nicg. W naszym kraju jest on stosowany zamiennie z pojeciem ,,ckonomia spotecz-
na”, mimo iz w obrebie tej ostatniej znajdujemy réznego typu podmioty (zaktady
aktywnosci zawodowej, spotdzielnie, centra integracji spotecznej itd.). W Polsce
najczeseiej przedsigbiorstwo spoleczne utozsamia si¢ ze spotdzielnig socjalng.
Tymczasem przedsigbiorstwa spoteczne w formie, w jakiej funkcjonujg w innych
krajach, stwarzaja znacznie wigksze mozliwosci angazowania si¢ w t¢ dziatalnos¢
szerszego grona interesariuszy z réznych srodowisk. W rezultacie braku definicyj-
nej klarownosci tego zagadnienia oraz faktu, iz przedsigbiorczo$¢ spoteczna nie ma
osobnej formy prawnej, jej potencjat nie jest w pelni wykorzystywany.

Inng bariera w rozwoju przedsigbiorczosci spotecznej w Polsce moze by¢
sposob, w jaki postrzegana jest klasyczna pomoc spoleczna, z ktorg wielu utoz-
samia ten model. W krajach takich jak Stany Zjednoczone czy Kanada dzia-
falno$¢ w organizacji hybrydowej promuje si¢ jako zmienianie $wiata. W nar-
racji wokol tego zagadnienia dominujg takie terminy jak ,,innowacyjnosc”,
»Wizjoner”, ,.game-changer”, ,,changemaker”, ,start-up”, ,nowe technologie”.
Przedsigbiorca spoteczny jest agentem zmiany, lokalnym liderem, co sita rzeczy
nadaje tej branzy spotecznego prestizu i atrakcyjno$ci, zwtaszcza wérod mtode-
go pokolenia. W Polsce, natomiast, podmioty ekonomii spotecznej (fundacje,
spotdzielnie, stowarzyszenia) kojarzace si¢ m.in. z integrowaniem ludzi wyklu-
czonych s3 pozbawione owego innowacyjnego i przyciagajacego uwage oraz
kapitat wizerunku. Skoncentrowani na zysku klasyczni biznesmeni nadal czgsto
patrza na pracg spoteczng z pewng doza paternalizmu, jako na hobby czy zajecie
w duchu samarytanskim niz ,,prawdziwg” prace. A to nie sprzyja dostrzeganiu
mozliwosci biznesowych plynacych ze wspotpracy obu sektorow.

By¢ moze wigc kwestia wizerunku, jaki przylgnat do szeroko pojetej eko-
nomii spotecznej, odgrywa pewne znaczenie w tym, iz mlode pokolenie nie
dostrzega w organizacjach hybrydowych alternatywnej sciezki zawodowej ka-
riery. Hipoteza ta wymaga jednak dalszych, poglebionych badan.

13 D. Bornstein, How to Change the World... .
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4. Zakoriczenie (wnioski oraz podsumowanie)

Przeprowadzone badania literatury przedmiotu, obserwacje terenowe, wywiady
poglebione oraz ankiety pozwalaja na wyciaggniecie nastgpujacych wnioskow:

Fakt, iz niemal co piaty Polak pracuje nicodptatnie na rzecz jakiej$ orga-
nizacji pozarzadowej bezsprzecznie wskazuje nie tylko na to, ze $wiadomosé
i poczucie spotecznej odpowiedzialnosci wsrdd Polakow istnieje, ale Ze potrze-
ba zaangazowania jest w nich dos¢ silna.

Jednakze, o optymalizacji potencjatu w tym zakresie mozna mowi¢ dopiero
wowczas, kiedy podatny grunt w postaci wartosci, ktorymi ludzie si¢ kieru-
ja, idzie w parze z formalnymi udogodnieniami. To one bowiem umozliwiajg
kanalizowanie tych postaw, przyczyniajac si¢ do zwigkszenia skali tego typu
dziatan, a tym samym do wzrostu ilo$ci beneficjentow.

Omowione przypadki ze $wiata sugeruja nastepujaca zaleznosé: przedsie-
biorczo$¢ spoteczna rozwija si¢ najprezniej w tych krajach, w ktérych os$rodki
akademickie wiaczyly nauke o tym modelu, w takiej czy innej formie, do swo-
jego programu.

Odnoszac t¢ prawidtowos¢ do gruntu polskiego, mozna pokusi¢ si¢ 0 wnio-
sek, iz brak przedsiebiorczosci spolecznej w uniwersyteckich programach na-
uczania ma wplyw na niskg swiadomos¢ tego modelu w Polsce.

Jedna trzecia oséb udzielajacych sie¢ spotecznie w naszym kraju posiada
wyzsze wyksztalcenie, a ponad jedna czwarta wolontariuszy nie ukonczyta
26. roku zycia. Sg zatem wsrod nich m.in. absolwenci roznych kierunkow stu-
diéw oraz osoby stojace dopiero przed ich wyborem. Zaréwno te dane, jak i ba-
dania ankietowe przeprowadzone wsrod studentow Wydziatu Nauk Spotecz-
nych Uniwersytetu Wroctawskiego pozwalaja sadzi¢, iz pewien odsetek tych
mtodych ludzi bylby zainteresowany podjeciem studiow w zakresie przedsie-
biorczosci spolecznej, gdyby miatl takg mozliwos¢é. Nabyta wiedza na temat
tego innowacyjnego modelu wzbogacitaby z kolei pule ich wyboru, jak chodzi
o Sciezke kariery.

Jednoczes$nie nalezy zauwazyC, ze istniejg inne formy popularyzowania
tego modelu, poza kontekstem akademickim, a ich identyfikacja i analiza moze
stanowi¢ temat odrebnego opracowania.

Narzuca si¢ zatem wniosek, ze obecnie spory potencjat wynikajacy z pro-
spotecznej postawy mtodego pokolenia Polakoéw nie jest w pelni wykorzysty-
wany, a przeszkode stanowi brak sprzyjajacych ku temu warunkow.

Maksymalny uzytek z owej gotowosci do spolecznego zaangazowania
pozwolitaby zrobi¢ popularyzacja przedsigbiorczosci spotecznej jako drogi
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zawodowej kariery. Pomoc w tym moze: 1. utworzenie katedr przedsi¢gbiorczo-
$ci spotecznej badz innych jednostek administracyjnych na uczelniach wyz-
szych, a przynajmniej wlaczenie tego zagadnienia do oferty programowej jako
przedmiot; 2. nadanie osobnej formy prawnej temu modelowi na rowni z inny-
mi podmiotami ekonomii spotecznej; 3. dodanie przedsiebiorcy spotecznego do
oficjalnej listy zawodow.

Kroki te otworza droge do angazowania si¢ w przedsigbiorczos$¢ spoteczng
ludzi mtodych, czerpania z niej korzysci dla siebie, a jednoczes$nie, jako rezul-
tat, do tworzenia wartosci spoteczne;j.

Jak zauwazajg niektorzy badacze, powaznym problemem w Polsce jest ni-
ski stopien innowacyjnosci zarowno jesli chodzi o klasyczng przedsigbiorczose,
jak 1 o trzeci sektor. Innowacyjno$¢ zas$ jest jednym z filarow przedsigbiorstwa
spotecznego.

JesteSmy gospodarka nasladowcza, ktora zamiast tworzy¢ wilasne know-
-how, bazuje na obcym'*. Co wida¢ po liczbie zgloszen patentowych w dziedzi-
nie wysokich technologii — Polska plasuje si¢ na jednym z ostatnich miejsc wsrod
panstw Unii Europejskiej, na co bez watpienia wptyw majg m.in. niskie naktady
na badania i rozwo6j — w 2017 r. bylo to mniej niz polowa $redniej unijne;.

Jednakze, stymulowanie innowacyjnosci w spoteczenstwie nie musi by¢
wylacznie domeng rzadu i zaleze¢ tylko od budzetu, jaki przeznacza na B+R.
Ogromnie wazna jest tu rola $srodowiska akademickiego w inspirowaniu mto-
dych ludzi — potencjalnych przedsigbiorcéw spotecznych, poprzez popularyzo-
wanie nowych modeli i uSwiadamianie im ich potencjatu. Tylko bowiem $wia-
domos¢ istnienia jakich$ rozwigzan pozwala czerpa¢ z nich korzysci.

Reasumujac, wilaczenie przedsigbiorczosci spotecznej do gtownego nurtu
poprzez formalne rozpoznanie jej jako osobnego bytu, nadanie jej formy
prawnej na réwni z innymi podmiotami ekonomii spolecznej i zawodami utatwi
angazowanie si¢ mtodego pokolenia w ten typ dziatalnosci i kanalizacj¢ prospo-
tecznej postawy, ktora je charakteryzuje.
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Edyta STEPCZAK

SOCIAL ENTREPRENEURSHIP AS A PROFESSIONAL CAREER PATH FOR THE YOUNG
GENERATION IN POLAND

Abstract

Background: In Poland, just like it happens worldwide, we are observing a generational shift
when it comes to values and people’s needs. The current young generation is characterised by
higher level of social and ecological awareness than the previous ones. Social entrepreneurship
has the potential to channel this drive for social engagement seen in the representatives of differ-
ent sectors, however, in Poland this type of activity is not well known. Although extended studies
have been conducted on the issues related to social economy, the scholars’ focus has not been
placed on this particular subject so far.

Research purpose: The purpose of this article is to examine whether the pro-social attitudes of
the young people in Poland are being fully utilised; whether social entrepreneurship has the po-
tential of becoming a career path for them, and how the popularization of social entrepreneurship
in the academic space could contribute to achieving such status by this model.


https://sustainabledevelopment.un.org/?menu=1300
http://www.ngo.pl
http://ashoka-cee.org/poland/
https://www.socialchallenges.eu
http://www.changemakers.com

364 Edyta STEPCZAK

Methods: The research methods used were: literature studies, participant observation, in-depth
interviews and surveys.

Conclusions: The research confirmed that the young generation is characterised by the awareness
of social problems and the will to solve them. It showed that there is a relation between the level
of involvement of the people in different countries in social entrepreneurship, and level of their
knowledge about this model as a result of it being popularised in various forms in those societies.
The above results allow to draw the following conclusions: The potential of the socially involved
focus of the young generation in Poland is not taken advantage of to the fullest extend as a result
of, among other factors, the lack of awareness about social entrepreneurship. For this to change,
it is necessary to spread the knowledge about this model, and in particular about its possibilities
as a career choice, through: 1. the inclusion of social entrepreneurship as a subject in the higher
education’s curriculums, and with time the establishment of social entrepreneurship departments
at universities with an economic profile and at faculties of social sciences; 2. giving a separate
legal form to this model on a par with other entities within social economy; 3. adding a social
entrepreneur to the official list of professions.

Keywords: hybrid organisations, labour markets, social responsibility.
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