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RENTOWNOSC SEKTORA BANKOWEGO
W NIESTABILNYM OTOCZENIU

(Streszczenie)

Przyjeta hipoteza opiera si¢ na zalozeniu, ze sektor bankowy w Polsce po 2015 r. ponosi konse-
kwencje ryzyk o charakterze politycznym i spotecznym, ktére skutkuja istotnym obciazeniem
finansowym bankdéw i prowadza do pogorszenia rentownosci ich dziatalno$ci.

Wyniki badan zaprezentowane w artykule pokazuja, ze aktualnie sektor bankéw komercyjnych
w Polsce posiada stabilna i silng bazg kapitalowa, przewyzszajaca minimalne wymagania. Banki
sg przygotowane kapitalowo na ograniczone pogorszenie warunkow ich dziatalno$ci. Osiagnety
jednak w ostatnim roku nizsze niz poprzednio wyniki finansowe. Pogorszyly si¢ tez wskazniki
rentownosci ich dziatalno$ci. Pojawiaja si¢ zagrozenia, ktore moga spowodowaé niekorzystne
zmiany w zaplanowanych wskaznikach. Wyniki finansowe, bedace zasadniczym Zrodtem wzrostu
zasobow kapitalowych zapewniajacych stabilno$¢ banku, obnizaja si¢ ze wzglgdu na spadek marzy
odsetkowej i nieodsetkowej. W warunkach niskiego poziomu stép procentowych w najblizszym
czasie nie mozna liczy¢ na zahamowanie tej niekorzystnej tendencji i nalezy spodziewac sig¢ spadku
zyskownosci sektora bankowego.

Celem artykutu jest wlaczenie si¢ do toczacej si¢ dyskusji i poszukiwanie odpowiedzi na pyta-
nie, jakie czynniki i w jaki sposob determinuja zmiany w kondycji ekonomicznej sektora bankowego.

Stowa kluczowe: system bankowy; rentownos¢ systemu bankowego; stabilnos¢ systemu finan-
sowego

Klasyfikacja JEL: G21

1. Wstep

Przedmiotem analizy jest ocena czynnikéw zmieniajacych rentowno$¢ bankow
w Polsce. Zagadnienia te sq istotne, gdyz dostarczaja informacji o stabilnosci
bankow i catego systemu finansowego. Sa przedmiotem zainteresowania panstwa,
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akcjonariuszy i wlascicieli kapitalu bankowego oraz stanowia zrodto informacji
dla klientow.

Warunkiem stabilnosci systemu finansowego jest bezpieczenstwo i stabilnos¢
funkcjonowania sektora bankowego. Jednak niestabilne otoczenie wptywa na
rentowno$¢ sektora bankowego w Polsce, co w konsekwencji moze naruszaé
stabilno$¢ systemu finansowego i zmniejsza¢ tempo wzrostu gospodarczego.
Nalezy wige poszukiwa¢ odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob niestabilne oto-
czenie wptywa na rentowno$¢ sektora bankowego w Polsce. Wiedza na ten temat
jest potrzebna dla poszukiwania rozwiazan, poprawiajacych stabilnos$¢ sektora
bankowego, a w konsekwencji stabilno$¢ systemu finansowego i zapewniajacych
warunki dla niezbgdnego tempa wzrostu gospodarczego.

2. Znaczenie rentownosci sektora bankowego
dla stabilizowania systemu finansowego

Narodowy Bank Polski okresla stabilno$¢ systemu finansowego jako stan, w kto-
rym system finansowy pelni swoje funkcje w sposob ciagty i efektywny, nawet
w przypadku wystgpienia nieoczekiwanych i niekorzystnych zaburzen o znaczne;j
skali'. Poniewaz sektor bankowy jest najwigkszym elementem systemu finansowe-
go —nalezy zdefiniowac pojgcie bezpieczenstwa i stabilno$ci sektora bankowego.
Wedhug M. Capiga, stabilno$¢ sektora bankowego zalezy przede wszystkim od
bezpieczenstwa bankoéw, czyli takiej sytuacji, kiedy osiagaja one rownowage
ekonomiczna, majatkowa i finansowa. Pelnia statutowe funkcje na rzecz klientow
i gospodarki oraz zachowuja zdolnos$¢ do absorpcji srodkéw zewnetrznych?. Inni
autorzy, jak np. W. Gradon, utozsamiaja pojecie stabilnos¢ systemu finansowego
z pojeciem stabilno$¢ systemu bankowego®. Stabilnos$¢ sektora bankowego jest
warunkiem koniecznym dla zachowania stabilnosci catego systemu finansowego®.
Bezpieczny sektor bankowy to taki stan, kiedy nawet upadek jednego lub kilku
bankow nie narusza stabilno$ci calego sektora. Bezpieczenstwo sektora bankowego
zapewnia jego rentownos¢. W literaturze przedmiotu znajdziemy wiele pozycji

' Raport o stabilnosci systemu finansowego, NBP, Warszawa 2016, s. 3.

M. Capiga, Kapital klienta w systemie zarzqdzania bankiem a problem bezpieczenstwa,
w: J. Nowakowski, T. Famulska (red.), Stabilnos¢ i bezpieczenstwo systemu bankowego, Difin,
Warszawa 2008, s. 139—-140.

www.ue.katowice.pl/fileadmin/_migrated/content_uploads/21 _W.Gradon_Metody oceny_sta-
bilnosci....pdf; stan na 06.10. 2016 .

O. Szczepanska, Stabilnos¢ finansowa jako cel banku centralnego. Studium teoretyczno-po-
rownawcze, Scholar, Warszawa 2008, s. 37.
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poswigconych réznym aspektom rentownosci bankow w Polsce. Zauwazy¢ przy
tym jednak nalezy, ze w pierwszych latach transformacji ustrojowej pojgcie ,,ren-
townos$¢” w odniesieniu do sektora bankowego nie byto powszechnie uzywane’.
W pracach analizowano i opisywano rozne kategorie dotyczace efektywnosci
dziatania, nie wnikajac giebiej w ich istotg. Raczej konstatowano wskazniki
efektywnosci, bez glgbszej analizy skutkow, jakie wynikaly z uksztaltowanych
proporcji. Na przyktad P. Wyczanski, opisujac sytuacj¢ finansowa bankow, za-
uwazat: ,,Stosunek kosztéw do dochoddw [...] wyniost w 1990 roku 60% [...]
w 1991 roku doszto do powaznego podwyzszenia tej relacji, wzrosta ona do 79%,
a w 1992 roku banki uzyskaty wspolczynnik poziomu kosztow przecigtnie na
wysokosci 89,4%°. Do podobnych wnioskow doszta B. Gruszka, zauwazajac,
ze relacja kosztow do przychodow odsetkowych w sektorze bankowym wynosita
w 1995 1. — 42%, w 1996 1. — 62% i w 1997 . osiagneta juz 72%’. Niekorzystny
i dynamicznie wzrastajacy wspolczynnik nie wywotywal woéwczas zdecydowane;j
reakcji. Wysoki poziom zyskow ksiggowych wyjasniano monopolistyczna pozycja
bankow wykorzystujacych swoja przewagg konkurencyjna dla dyktowania wyso-
kich cen klientom bankéw niskimi kosztami osobowymi i wysoka marza odset-
kowa. Pogarszajaca si¢ natomiast rentownos¢ (zwigkszajaca si¢ nierentownos¢)
thumaczono spadkiem marz odsetkowych, zmiang metod ewidencji dochodow
bankow uwzgledniajacych dochody nalezne, a nie otrzymane, oraz malejacym
popytem na kredyt, co skutkowato obnizka dochodow. Podkreslano stusznie, ze
wykazywana przez banki dochodowo$¢ jest bardzo watpliwa w $wietle migdzy-
narodowych standardow rachunkowos$ci bankowej®. Ocena efektywnosci sektora
bankowego w latach 90-tych XX w. byta prowadzona za pomoca zréznicowanych
wskaznikow. Wsrod nich wymieni¢ nalezy: wskaznik ROA, ROE, wskaznik
wynikow 1 kosztow odsetkowych, stope dochodu odsetkowego, udziat odsetek
w przychodach operacyjnych, udzial z odsetek od kredytow, udziat z odsetek od
lokat w instytucjach finansowych, udziat z odsetek od papieréw wartosciowych’.
Oceniajac sytuacj¢ finansowa banku, J. Grzywacz postugiwat si¢ kategoria zy-

5 W ksiazce Leksykon bankowo-gietdowy nie wymienia si¢ terminu ,,rentowno$¢” ani terminu

»efektywnos$¢” w odniesieniu do sektora bankowego. Z. Krzyzkiewicz, W.L. Jaworski,
M. Pulawski, Leksykon bankowo-gietdowy, Poltext, Warszawa 1998, s. 707.
6 P. Wyczanski, Polski system bankowy 1990-1992. Fundacja im. Friedricha Eberta w Polsce,
Warszawa 1993, s. 67.
B. Gruszka, Efektywnos¢ i ryzyko inwestycji bankow komercyjnych w okresie przeobrazen
systemowych, Instytut Finansow przy WSzUiB, Warszawa 1999, s. 98.
J.K. Solarz, Rozwdj systemow bankowych. Biblioteka Menedzera i Bankowca, Zarzadzanie
i Finanse, Warszawa 1996, s. 138.
° B. Gruszka, op. cit., s. 83-98.

7

8



384 Marian ZUKOWSKI

skownosci'®. Zyskowno$¢ odnosi do zyskownosci kapitatlow wiasnych, analizuje
stopy zyskownosci kapitatdéw wlasnych, nominalng i realng stopeg zyskownosci,
zyskowno$¢ przychodow i aktywow. Wskazniki charakteryzujace efektywnosé
bankéw w Polsce u schytku XX w. to aktywa przychodowe w relacji do aktywow
netto, aktywa pracujace w odniesieniu do aktywow netto, wyniki z odsetek w sto-
sunku do aktywow netto, wynik z dzialalnosci podstawowej w relacji do aktywow
netto, wynik brutto w odniesieniu do aktywow netto, wynik netto w stosunku do
srodkoéw aktywow netto, wynik netto w proporcji do funduszy podstawowych!!.
M. Iwanicz-Drozdowska, analizujac wskazniki efektywnosci banku, prezentuje je
wedlug nastepujacych grup: wskazniki rentownosci, wskazniki marzy, wskazniki
obciazenia wyniku i wskazniki efektywnosci zatrudnienia?. Do wskaznikoéw
rentownosci zalicza ROA (zwrot na aktywach), ROE (zwrot na kapitale), ROS
(rentowno$¢ obrotu) oraz PM (wskaznik marzy zysku)'.

M. Capiga podkresla, ze analiza i ocena rentowno$ci powinna uwzglednia¢
rentownos$¢ jako odzwierciedlenie zwiazkow pomigdzy zyskiem netto a kapitatem
wlasnym, a takze rentownos¢ jako instrument planowania finansowego w banku.
Relacja zysk — kapitat stanowi wewngtrzna miarg rentownosci banku, jest wazna
informacja dla potrzeb akcjonariuszy'*.

M. Marcinkowska zwraca uwage na mnogosc¢ narzedzi pozwalajacych na oce-
ng rentownos$ci. Wymienia takie wskazniki, jak rentowno$¢ kapitalow wlasnych,
rentowno$¢ majatku (aktywow), rentownos$¢ przychodow, rentownos$¢ brutto
i netto, wynik na jednego zatrudnionego, a takze wskazniki czastkowe pozwala-
jace oceni¢ wyselekcjonowany jednorodny obszar finansowy, jak dla przyktadu
marza odsetkowa i rozpigtos¢ odsetkowa, wskazniki kosztowe. Z punktu widzenia
wiascicieli, kluczowe znaczenie ma jednak analiza rentownosci kapitatu wlasnego
realizowana w odniesieniu do warto$ci ksiggowej kapitatu. Moze by¢ jednak
rozszerzona takze na oceng wag ryzyka'®. Jak stusznie uwaza, banki funkcjonuja
w turbulentnym otoczeniu i sa poddawane presji oczekiwan zgtaszanych przez

10" J. Grzywacz, Podstawy bankowosci, Difin, Warszawa 2006, s. 260-261.

W.L. Jaworski, Transformacja w obszarze bankow, w: 10 lat transformacji w Polsce, Oficyna
Wydawnicza Warszawskiej Szkoty Zarzadzania, Warszawa 1999, s. 47.

M. Iwanicz-Drozdowska, Metody oceny dziatalnosci banku, Poltext, Warszawa 1999, s. 94-96.
M. Iwanicz-Drozdowska, Zarzqdzanie finansowe bankiem, PWE, Warszawa 2010, s. 72.

M. Capiga, Rola zysku w ksztattowaniu poziomu kapitatu wiasnego banku, w: 1. Pyka (red.),
Kapital finansowy bankow, PWE, Warszawa 2008, s. 122.

M. Marcinkowska, Koncepcja i praktyka budowania relacji bankéw z interesariuszem publicz-
nym, w: S. Kasiewicz, L. Kurklinski, M. Marcinkowska (red.), Sektor bankowy — motor czy
hamulec wzrostu gospodarczego, Warszawski Instytut Bankowosci, Warszawa 2013, s. 64-65.
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wiele grup intereséw. Ich potrzeby i cele bywaja skrajnie odmienne. Konflikt
oczekiwan — rowniez zgltaszanych przez najbardziej ,,uprawnionych” interesa-
riuszy — zwigksza trudnos$¢ okreslenia zasad dziatania bankow!e. Problem oceny
efektywnosci bankow podnoszony jest takze przez wielu innych autorow'”.

Oceniajac sytuacje historycznie, nalezy zwroci¢ uwagg, ze na koniec 2015 .
w Polsce funkcjonowato 38 bankoéw komercyjnych (w tym 1 bank panstwowy oraz
2 banki zrzeszajace), 561 bankow spotdzielczych oraz 27 oddzialow instytucji
kredytowych'®. W 2015 r. postgpowaniem naprawczym bylto objetych 6 niewiel-
kich kapitatowo bankoéw komercyjnych oraz 36 bankow spotdzielczych i jeden
z bankow zrzeszajacych'. Analizujac aktualne uwarunkowania rozwoju sektora
bankowego w Polsce, nalezy wskaza¢, ze korzystnie ksztattuja si¢ uwarunko-
wania makroekonomiczne. W latach 2005-2015 $rednie roczne tempo wzrostu
gospodarki w Polsce wyniosto 3,8%. W tym okresie wzrost dla gospodarki catej
UE-28 wyniost tylko 0,9%, a dla strefy euro jeszcze mniej — zaledwie 0,7%.
Wzrost gospodarczy Polski opierat si¢ glownie na wysokiej i stabilnej konsump-
cji gospodarstw domowych. Stopa bezrobocia spadla do warto$ci ponizej 10%,
podobnie jak to byto przed 7 laty. Na rekordowo niskim poziomie byta stopa
inflacji (deflacja wyniosta 0,9%).

Podkresli¢ nalezy, ze baza kapitalowa polskiego sektora bankowego ulegala
w ostatnich latach systematycznie wzmocnieniu. Jest to podstawowy warunek
stabilnosci 1 bezpieczenstwa funkcjonowania sektora bankowego i realizowania
celow wiasnych i zadan publicznych. Fundusze wiasne rosly ze 129,0 mld zt
w 2012 1. do 138,6 mIn zt w 2013 r., ze 145,2 mld zt w 2014 r. do poziomu
159,1 mld zt na koniec 2015 r. (tabela 1). W ostatnich czterech latach stabilnie
zwigkszaly sig aktywa sektora — ze 1349,5,1 mld zt w 2012 r. do 1404,7 mld zt
w 2013 1., 1529,3 mld zt w 2014 r. i 1595,0 mld zt na koniec 2015 r.2° Jest to
w istotnym stopniu konsekwencja pozostawienia w bankach znacznej czg¢$ci zy-
skow wypracowanych w 2014 r. na skutek rezygnacji lub wstrzymania wyplaty

16" M. Marcinkowska, Wymogi stawiane bankom przez ich otoczenie, w: 1. Pyka, J. Cichorska

(red.), Finanse w niestabilnym otoczeniu — dylematy i wyzwania, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2012, s. 172.

S. Kasiewicz, Teoria i praktyka zarzqdzania ryzykiem regulacyjnym, Alterum, Warszawa 2016,
s. 37-38; K. Kubiszewska, Problem efektywnosci bankow w literaturze przedmiotu, Kwartalnik
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego SGH, Studia i Prace 2015/3, s. 65-79; M. Pawlowska,
Konkurencja w sektorze bankowym, C.H. Beck, Warszawa 2015, s. 70.

Sprawozdanie z dziatalnosci Komisji Nadzoru Finansowego w 2015 roku, KNF, Warszawa
2016, s. 21.

19 Ibidem, s. 60.

Rozwdj systemu finansowego w Polsce, NBP, Warszawa 2016, s. 99.
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dywidend przez niektore banki. W ostatnich latach aktywa bankéw rosty nieco
szybciej niz cala gospodarka. Wskutek tego wartos¢ sektora bankowego w relacji
do PKB zwigkszata sig, jednak ciagle pozostaje relatywnie niska. Wynosita nieco
ponad 90% po koniec 2015 r. 1 wskazuje na ograniczone zadtuzenie gospodarki.
Wspolezynnik kapitatowy (TCR) wzrost z 15,2% do 16,1%, a wspotczynnik
kapitatu podstawowego Tier 1 z 14,0% do 14,8%?'. Wzrost funduszy wtasnych
wynikat przede wszystkim, ze wzrostu funduszy podstawowych. Stato sig tak
wskutek pozostawienia prawie catego zysku w bankach, pod wptywem sugestii
panstwowego nadzorcy. Struktura funduszy wiasnych §wiadczy o stabilnej ba-
zie finansowej bankow. Na koniec 2015 r. polskie banki komercyjne spetniaty
wymoég minimalnych funduszy wtasnych. Struktura tych funduszy byta bardzo
dobra z punktu widzenia mozliwosci absorbowania potencjalnych strat, gdyz
w zasadniczej czg$ci fundusze sktadaty si¢ z kapitalow podstawowych. Nalezy
podkresli¢, ze stabilny i wysoki wspotczynnik wyplacalno$ci sektora bankowe-
go na poziomie 16,3% na koniec 2015 r. jest rezultatem polityki dywidendowe;j
Urzgdu KNF*. Korzystnym zjawiskiem jest tez proces ,,udomowiania” sektora
bankowego, co wyraza si¢ zwigkszaniem udziatu kapitatu krajowego w strukturze
kapitatu bankowego ogotem.

TABELA 1: Podstawowe dane sektora bankowego w latach 2012-2015

2012 2013 2014 2015
Wynik finansowy netto (mln z}) 15467 | 15426 |15881 |11497
Fundusze wlasne sektora bankowego (mld zt) 129,0 | 138,6 | 145,2 | 159,1
Aktywa sektora bankowego (mld zt) 1353,1 [1407,2 |1532,3 [1599.9
Miary efektywnosci dziatania
ROA — Wynik netto / §rednie aktywa (%) 1,14 1,18 0,98
ROE — Wynik netto / §rednie fundusze podstawowe (%) 10,42 | 10,98 9,09
C/1 — Koszty / dochody (%) za I-1X 52,79 | 50,39 | 54,21
NIM (wynik odsetkowy / $rednie aktywa odsetkowe) 2,73 2,90 2,53

Zrodto: Informacja o sytuacji bankéw w okresie I-IX 2015 r., Urzad KNF, Warszawa 2015,
s. 15, 18; Raport o sytuacji bankéw w roku 2011, Urzad KNF, Warszawa 2012, s. 32 i n.; http:/
www.nbp.pl/systemfinansowy/rsf022016.pdf; stan na 30.04. 2016 1.

Podkresli¢ jednak nalezy, ze sektor bankowy zamknatl rok 2015 gorszym
wynikiem niz przed rokiem (tabela 2). Wynik finansowy netto zdecydowanie

2 Ibidem, s. 20.
2 Sprawozdanie z dziatalnosci Komisji Nadzoru Finansowego..., s. 63.
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si¢ zmniejszyt w stosunku do poprzedniego roku. Wynik odsetkowy byt row-
niez mniejszy. Pogorszenie wyniku finansowego nastapito gtownie na skutek
obnizenia wyniku na dziatalno$ci bankowej o 2587 mln zt. Spowodowane to
zostato obnizeniem wyniku odsetkowego 0 2304 mln zt i (w znacznie mniejszym
stopniu) obnizeniem wyniku z tytulu optat i prowizji 0 232 mln zt. W niewielkim
stopniu stato si¢ tak na skutek wzrostu kosztow dziatania. Wynik odsetkowy
uksztattowat si¢ na poziomie 35,4 mld zt i zmniejszyt si¢ o 4,8% w stosunku do
roku ubieglego. Wynik na dzialalno$ci bankowej w 2015 r. wyniost 56 mld zt
i zmalal w stosunku do roku poprzedniego o 3%. Koszty dziatania bankow wy-
niosty 30,4 mld zt i byty o 11,7% wigksze niz przed rokiem*. Przyczyna takiego
stanu rzeczy byt wzrost stawki obowigzkowej optaty rocznej i ostroznosciowe;j
wnoszonej na rzecz BFG (z 0,1 do 0,189%), wptata z tytutu upadtosci SK banku
oraz wplaty na rzecz Funduszu Wsparcia Kredytobiorcéw. Obnizenie wyniku od-
setkowego wynikato gtdwnie z systematycznej redukcji stop procentowych NBP,
co zdecydowanie przetozylo sig na obnizenie przychodow. Szczegdlnie wysoki
spadek wyniku finansowego netto zanotowat sektor bankow spotdzielczych, co
zmusza do zastanowienia si¢ nad przyczynami tego stanu rzeczy. Wprawdzie
sektor bankow spotdzielczych nie stanowi wazacej wartosci w aktywach sektora
bankowego ogdtem, jednak ze wzgledu na ilo$¢ bankow spotdzielczych i ich
specyfike¢ spoteczng problem wymaga powaznej refleksji i poszukiwania moz-
liwo$ci zahamowania tych niekorzystnych tendencji.

TABELA 2: Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat (min zt)

2014 2015 Zmiana 1/
Wynik odsetkowy 37 094 35204 -5,10%
Wynik prowizyjny 13774 13305 -3,40%
Wynik dziatalno$ci bankowej 57 614 55763 -3,20%
Koszty 27105 30 199 11,40%
Amortyzacja 2723 2 842 4,40%
Odpisy 8331 7015 —-15,80%
Wynik z dziatalno$ci operacyjne;j 20012 16 079 -19,70%
Zysk netto 15 864 13095 -17,50%

Z 16 d1o: opracowanie whasne na podstawie danych z Raportu o sytuacji bankéw w 2015 r., Urzad
KNF, Warszawa 2016, s. 35.

W sktad kosztow dziatania banku zaliczane sg koszty pracownicze i koszty ogdlnego zarzadu
(koszty marketingu, informatyczne, czynsze, optaty na BFG, optaty za ushugi obce).
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Korzystny wptyw na zyskowno$¢ bankéw w 2015 r. miato mniejsze niz
w poprzednim roku obcigzenie wynikow finansowych w tytutu utraty warto$ci
kredytoéw w wyniku poprawienia si¢ jako$ci portfela kredytowego dla przedsig-
biorstw i kredytow mieszkaniowych dla gospodarstw domowych*.

Pozytywnie oceni¢ nalezy, ze w Polsce zyski bankow stanowia gltdéwne
zrodlo ich kapitatow. Zatrzymany zysk w ostatnich latach odpowiadat za oko-
o 70% wzrostu funduszy wtasnych. Sprzyja temu polityka KNF, ktory imiennie
apelowat do wladz bankow komercyjnych o przeznaczeniu zyskoéw za 2014 .
na powigkszenie kapitalow wlasnych bankow. Apel ten generalnie zostat przy-
jety. W ten sposob banki zwigkszyly odporno$¢ na ewentualne zagrozenia ich
stabilnosci.

3. Czynniki zagrazajace stabilnosci systemu finansowego

Konsekwencja obnizenia wynikéw finansowych sektora bankowego byto po-
gorszenie podstawowych wskaznikéw efektywno$ci dzialania. Zdecydowa-
nie gorsze wyniki bankéw spowodowane zostaly wysokim wzrostem odpisow
wynikajacych z pogorszenia zdolnos$ci platniczej duzej liczby kredytobiorcow,
a takze spadkiem wyniku odsetkowego. Byt to takze efekt agresywnej walki
bankow o zachowanie pozycji na rynku kredytowym, skutkujacej forsowaniem
niskich marz. Obnizenie wyniku z tytutu optat i prowizji wynikato ze zmniej-
szenia przychodéw bankow z tytutu kart ptatniczych na skutek obnizenia stawek
optaty interchange.

Zmniejszeniu ulegt wskaznik ROA (z 1,18 do 0,98) oraz wskaznik ROE
(z 10,98 do 9,09). Odnosi si¢ to takze do wzrostu wskaznika kosztow
(z 50,39 w okresie I-1X 2014 r. do 54,21 w analogicznym okresie 2015 r.). Ob-
nizyla sie tez marza odsetkowa (z 2,90 do 2,53)>.

Relatywnie korzystna byta natomiast sytuacja w zakresie biezacej ptynnosci
bankow. Podstawowe miary plynno$ci pozostaja wzglednie stabilne i utrzymuja
si¢ na zadowalajacych poziomach.

Pomimo dobrej sytuacji w zakresie biezacej pltynnosci, nadzorca zalecat dzia-
lania zmierzajace do wzrostu stabilno$ci zrodet finansowania, w szczegdlnosci
dotyczy to dalszej dywersyfikacji zrodet finansowania oraz wydhizanie terminow
zapadalnosci zobowiazan.

2 Rozwdj systemu finansowego w Polsce, NBP, Warszawa 2016, s. 127.
% Informacja o sytuacji bankoéw w okresie I-IX 2015 r., Urzad KNF, Warszawa 2015, s. 4.
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Rok 2016 i najblizsza przysztos¢ rysuje si¢ jednak niekorzystnie. [stotnym
problemem, ktéry pojawil si¢ w dyskusji pod koniec 2015 r. i ktory zostat ure-
gulowany prawnie w 2016 r., byt podatek od niektorych instytucji finansowych
(tak zwany podatek bankowy). Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, ze zagadnienia
zwigzane z opodatkowaniem bankow byly przedmiotem rozwazan juz od po-
czatku drugiej dekady obecnego wieku?®. Stanowisko na ten temat wyrazit Na-
rodowy Bank Polski i Zwigzek Bankow Polskich, ktory negatywnie zareagowat
na propozycj¢ wprowadzenia tego podatku, analogicznie jak minister finansow,
ktory opowiadat sig za nieprzystapieniem Polski do mechanizmu wzmocnione;
wspotpracy w UE w zakresie podatku od transakcji finansowych?’. Podobne
uwagi znajdujemy w Stanowisku Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowqg
Wobec Opodatkowania Bankow w Polsce™. Odmienne zdanie na ten temat wy-
razat T. Siudek, ktory w 2012 r. sformutowat hipotezg, ze wprowadzenie podatku
bankowego zwigkszy stabilnos¢ rynkow finansowych®. Wprowadzony podatek
bankowy stanowilby czg¢s¢ sktadki odprowadzanej przez banki do Bankowego
Funduszy Gwarancyjnego. Zgromadzone w ten sposob $rodki zasilityby Fun-
dusz Stabilizacyjny, ktory w przysztosci bytby wykorzystywany na stabilizacje
sektora bankowego*.

Nalezy zauwazy¢, ze podatek bankowy obecnie wystgpuje w kilkunastu kra-
jach Unii Europejskiej. W Polsce zostat wprowadzony dopiero w 2016 r. Jezeli
jednak w UE podatek bankowy jest traktowany gtéwnie jako Zrodto finansowania
stabilnosci finansowej sektora bankowego, to w Polsce zostanie przeznaczony
na finansowanie potrzeb spotecznych. Podnoszone obawy co do zagrozen wy-
nikajacych z wprowadzenia podatku bankowego moga by¢ uzasadnione, jezeli
doprowadzi to do pogorszenia zdolno$ci bankoéw do akumulacji kapitatow, spadku
rentownosci ich dzialalnosci, a tym samym pogorszenia konkurencyjnosci na
rynkach migdzynarodowych. Stusznie uwaza L. Dziawgo, piszac, ze nabiera
aktualno$ci kwestia — equlibrum, czyli wyznaczenia odpowiedniej rownowagi
pomigdzy polityka a gospodarka, pomigdzy panstwem a rynkiem. Wskazany

% Wybrane aspekty dodatkowego opodatkowania bankéw w kontekscie debaty na forum Unii

Europejskiej, NBP, Warszawa 2010.

zbp.pl/public/repozytorium/dla_bankow/rady i komitety/ekonomia i regulacje/podatki/FTT -
stanowisko do_ dyrektywy o wzmocnionej wspolpracy 25022013.pdf; stan na 23.03 2016 r.
L. Pawlowicz, Stanowisko Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowq Wobec Opodatkowania
Bankow w Polsce, Bezpieczny Bank 2015/4, s. 200-211.

T. Siudek, Podatek bankowy jako instrument wspierania stabilnosci finansowej, w: A. Alinska,
B. Pietrzak (red.), Stabilnos¢ systemu finansowego, CeDeWu, Warszawa 2012, s. 359.

30 Ibidem, s. 362.
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problem dotyczy takze w znacznym stopniu naszej gospodarki, w tym rowniez

polskiego rynku finansowego. Ryzyko polityczne w gospodarce jest bardzo od-

czuwalne, nawet deklaracje werbalne politykow skutkuja zmianami cen aktywow

i wzrostem ryzyka®!.

Znacznym obciazeniem dla sektora bankéw komercyjnych beda takze:

1) rosnaca sktadka optat na rzecz BFG*¥,

2) proba ustawowego rozwiazania problemu gospodarstw domowych, ktore
zaciagnety kredyt mieszkaniowy w walutach obcych,

3) utworzenie Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow,

4) niepewna sytuacja plynnosciowa w niektorych SKOK (pig¢ SKOK-ow utra-
cito ptynno$¢) oraz w mniejszym stopniu w bankach spotdzielczych.
Przyjete regulacje w bardzo niewielkim stopniu wynikaja z problemow, ja-

kich doswiadcza sektor bankowy jako calo$¢. Dzieje sig tak, poniewaz wzrasta

polityczne zapotrzebowanie na ingerencj¢ organdéw panstwa w funkcjonowanie
bankow i rynku finansowego, zwlaszcza wobec takich dziatan, jak neutralizacja
kryzysu finansowego, poziom dtugu publicznego oraz stan finanséw publicznych
krajow zaliczanych do grona dojrzatych i zdrowych systemow ekonomicznych*.

Rok 2016 niesie pewne zmiany, w tym niekorzystne, na rynku finansowym

w Polsce, wynikajace z bardzo duzego zainteresowania politycznego sytuacja

w sektorze bankéw komercyjnych. Doprowadzito to do spadkéw cen akcji pol-

skich bankow notowanych na GPW. Zmniejszajaca si¢ na rynku warto$¢ bankow

odzwierciedlata narastajace obawy inwestorow globalnych i krajowych co do
tempa rozwoju gospodarek krajow wschodzacych. Ponadto na warto$¢ rynko-
wa bankow negatywnie wplyneto uchwalenie przez Sejm ustawy o podatku od
niektorych instytucji finansowych (tzw. podatku bankowego)** i ztozony przez

Kancelarig¢ Prezydenta projekt ustawy dotyczacej restrukturyzacji kredytow

walutowych (tzw. kredyty frankowe). Zbieglo sig to takze z decyzja o obnizeniu

ratingu Polski przez agencje S&Ps. Rowniez agencja Moody’s zasygnalizowata
mozliwos¢ rewizji dotychczasowego poziomu oceny ratingu. Wskaznik rentowno-

31 L. Dziawgo, Ryzyko polityczne na polskim rynku finansowym, w: J. Nowakowski (red.),

W kierunku nowego tadu swiata finansow, Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej,
Warszawa 2015, s. 155.

Zauwazy¢ nalezy bardzo duzy wzrost optat na rzecz BFG (o 787 mln zt; 86,0% w poréwnaniu
do 2014 r.) w zwiazku ze wzrostem stawki oplaty rocznej oraz ostroznosciowe;j.

J. Szambelanczyk, Problemy stabilnosci sektora bankowego na tle doswiadczen globalnego
kryzysu finansowego, w: K. Jajuga (red.), Finanse — nowe wyzwania teorii i praktyki. Problemy
wiodgce, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2011, s. 175.
Ustawa z dnia 15 stycznia 2016 r. o podatku od niektérych instytucji finansowych (Dz.U.
72016 1., poz. 68).
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$ci pokazujacy relacje: ,,cena do wartosci ksiggowej”” indeksow polskich bankow
znacznie spadl. Wynikato to gldwnie z pogorszenia si¢ warunkoéw prowadzenia
dziatalno$ci bankowej i przyczynito do obnizenia poziomu tego wskaznika po-
nizej sredniej dlugoterminowej. Konsekwencja obnizenia wynikéw finansowych
w analizowanym okresie bylo pogorszenie wielu wskaznikoéw efektywnosci
dziatania. Znaczaco wzrést wskaznik kosztow (z 50,39 w okresie I-1X 2014 r.
do 54,21 w analogicznym okresie 2015 r.), pomimo zmniejszenia zatrudnienia
1 ograniczenia liczby tradycyjnych placoéwek bankowych. Spadta zrealizowana
marza odsetkowa (z 2,90 do 2,53), zmniejszeniu ulegt wskaznik ROA (z 1,18 do
0,98) oraz ROE (z 10,98 do 9,09)*.

Analizujac uwarunkowania rozwoju sektora bankowego na poczatku 2016 1.,
nalezy wskaza¢ na uwarunkowania krajowe i migdzynarodowe. Wyniki gospo-
darki i utrzymujace si¢ ozywienie przeklada si¢ na stabilne warunki dziatania
sektora bankowego. Jednak nalezy zwrdci¢ uwagg, ze w otoczeniu zewngtrznym
znajduja si¢ rozne czynniki ryzyka, ktéore moga wptywac niekorzystnie na polska
gospodarke, a w konsekwencji pogorszy¢ sytuacj¢ sektora bankowego. Przy-
ktadowo mozna wskaza¢ na niepewno$¢ dotyczaca dalszego rozwoju sytuacji
w strefie euro®®, kryzys imigracyjny, Brexit czy kryzys zadluzeniowy Grecji.
Odnosi sig to takze do polityki pieni¢znej w warunkach niskich i malejacych stop
procentowych, obnizenia tempa wzrostu gtéwnych gospodarek wschodzacych.

Na podstawie wynikéw badan ankietowych, jakie przeprowadzita Komisja
Nadzoru Finansowego, banki zaktadaja istotne pogorszenie wynikow finanso-
wych w stosunku do 2015 r., spadek moze wynie$¢ tacznie 9,6%. W 2016 r. banki
planuja tez pogorszenie wskaznikow efektywnosci. Dla grupy bankow objgtej
ankieta Sredni wskaznik rentowno$ci aktywow zmniejszy si¢ z poziomu 0,84% od-
notowanego na koniec 2015 r. do poziomu 0,72%. W zakresie zwrotu z kapitatu
mozna spodziewac si¢ obnizenia wskaznika ROE o 1,2% do poziomu 7,0%.
Nalezy takze spodziewac si¢ przesunigcia istotnej liczby znaczacych bankow
w kierunku nizszych przedziatow rentownosci®’.

Zebrane informacje i1 dostgpne analizy $wiadcza o tym, Zze zmiany, ktore
zaczely sig w 2015 1. 1 ktorych przyczyna byly czynniki egzo- i endogeniczne,
o charakterze politycznym, spotecznym i ekonomicznym — skutkuja niekorzyst-
nymi rezultatami i uzasadniaja obawy co do mozliwosci utrzymania stabilno-

3% Raport Narodowego Banu Polskiego, NBP, Warszawa 2015, s. 5.

36 M. Zaleska, Wyzwania przed unijnym sektorem bankowym, w: J. Nowakowski (red.), W kierunku
nowego tadu swiata finansow, Oficyna Wydawnicza Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie,
Warszawa 2015, s. 9—-10.

37 Plany finansowe krajowych bankow komercyjnych na 2016 rok, KNF, Warszawa 2016, s. 11.
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$ci finansowej w przysztosci. Przyktadem tego moze by¢ obawa, czy zmiany
wilascicielskie i restrukturyzacyjne nie doprowadza do pogorszenia wynikow
finansowych istotnych systemowo bankéw. Wymaga to poszukiwania nowych
rozwiazan i budowania teoretycznych modeli, o czym pisze K. Jajuga, uwazajac,
ze nalezy podjac analizg zardwno czynnikow historycznie funkcjonujacych, jak
i pojawiajacych si¢ na nowo?®.

4. Zakonczenie

Sektor bankow komercyjnych w Polsce posiada stabilna i silng bazg kapitatowa,
przewyzszajaca minimalne wymagania, ktora systematycznie si¢ poprawia. Banki
komercyjne sa przygotowane kapitatlowo na ograniczone pogorszenie warunkow
ich dziatalnosci. Banki dziatajace na polskim rynku osiagngty jednak w ostatnim
roku nizsze niz poprzednio wyniki finansowe. Pogorszyly si¢ tez wskazniki
rentownosci ich dziatalnosci. Na horyzoncie rysuja si¢ zagrozenia, ktéore moga
spowodowac niekorzystne zmiany w wynikach ich dziatalno$ci. Wyniki finanso-
we, bedace podstawowym zrodtem wzrostu zasobow kapitalowych i stabilnosci
banku, obnizaja si¢ ze wzgledu na spadek marzy odsetkowej 1 nieodsetkowe;.
W warunkach niskiego poziomu stop procentowych w najblizszym czasie nie
mozna liczy¢ na zahamowanie tej niekorzystnej tendencji i nalezy spodziewaé
si¢ spadku zyskownosci sektora bankowego.

Nadzorcy panstwowi — w szczegolnosci Komisja Nadzoru Finansowego
i Komitet Stabilno$ci Finansowej, a takze Narodowy Bank Polski powinny
podja¢ zintegrowane dziatania dla potrzeb definiowania ryzyk, przed ktorymi
stoi sektor bankowy, 1 formutowania wnioskow, ktore powinny by¢ kierowane
do politykow w celu ograniczenia negatywnych skutkow dla sektora bankowego
jako calosci. Szczegolna troska powinny by¢ objete banki, ktoérych bezposrednio
dotykaja wdrazane rozwiazania. W uzasadnionych przypadkach nalezy stosowac
zasadg solidarnosci. Banki spotdzielcze powinny mie¢ warunki dla konkurowania
z sektorem bankéw komercyjnych w celu niedopuszczenia do eliminowania ich
z rynku ustug bankowych. Konsekwencje spoteczne wskutek upadiosci ban-
kow spotdzielczych moga by¢ dotkliwe. Upadlos$¢ bankow komercyjnych czy
bankow spotdzielczych spowoduje znaczne spoleczne straty finansowe, pogorszy
sytuacj¢ wszystkich bankéw komercyjnych oraz potencjatu finansowego BFG,
a takze moze naruszy¢ reputacjg i zaufanie do systemu finansowego i catego
sektora bankow komercyjnych.

¥ K. Jajuga, op. cit., s. 178-179.
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Marian ZUKOWSKI

PROFITABILITY OF THE BANKING SECTOR IN AN UNSTABLE ENVIRONMENT

(Summary)

In recent years in Poland there is a discussion taking place on the stability and effectiveness of
the banking sector activity. The aim of the paper is to join the ongoing discussion and to search the
answer to the question: what factors determine the changes in the financial position of the banking
sector in Poland, and how? The knowledge of this issue is necessary for finding the solutions to
improve stability of the banking sector and, consequently, the stability of the financial system
and economic growth. The paper shows that commercial banking sector in Poland has a stable and
strong capital base, above the minimal requirements, that is systematically improving. From the
standpoint of capital adequacy commercial banks are prepared for worsening of the conditions
of their activity. Last year, however, commercial banks operating in the Polish market achieved
worse financial results than previously. Their profitability ratios decreased as well. There are threats
looming on the horizon that may cause significant changes in the results of their activity. Earnings,
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being a fundamental source of growth of capital resources and bank’s stability, are falling due to
decreasing interest and non-interest margins. Under low interest rates in the nearest future there
are no perspectives for slowing down this unfavourable tendency and thus a fall in profitability of
the banking sector should be expected.

Keywords: banking system; stability of the banking system; profitability of the banking system



