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Abstrakt

Przedmiot badan: Historia Kasy Pozyczkowej Przemystowcow Warszawskich, pierwszej
w Kroélestwie Polskim spotdzielni kredytowej (KPPW, Kasa), opracowana na 150 rocznic¢ wybo-
ru pierwszych wtadz Kasy, mijajaca w styczniu 2020 r. Warto przypomnie¢, jakie byty poczatki
Kasy i jak rozwijata si¢ do wybuchu Wielkiej Wojny. Z instytucja tg zwigzal swoja karier¢ Lu-
dwik Swiecicki, autor ksigzki o 40-letniej historii KPPW i wieloletni naczelnik jej biura. Jego
droga do stanowiska naczelnika to ciekawy przyktad ewolucji zawodowej ogranicznika pocho-
dzacego z rodziny ziemianskiej.

Cel badawczy: Przedstawienie okolicznosci, w jakich dziatali zatozyciele KPPW, oraz odpo-
wiedz na pytania: jakie modyfikacje statutu wymusita praktyka, jakie byly zobowiazania czton-
koéw, a jakie mieli oni mozliwosci zaciggania kredytow i osiagania dochodéw. Ponadto, jak trafit
do pracy urzg¢dniczej wieloletni naczelnik Kasy i jakie zdarzenia miaty miejsce za jego czasow.
Opracowanie obejmuje dziatalno$¢ Kasy do roku 1913, poprzedzajacego rok wybuchu wojny.
Metoda badawcza: Praca oparta jest na publikacjach i drukach sprzed Wielkiej Wojny z ksiego-
zbioru Szkoty Glownej Handlowej, w tym przede wszystkim na historii KPPW napisanej w 1910 .
przez Ludwika Swiecickiego. Do zapoznania sig z operacjami kredytowymi Kasy niezbedna byta
wiedza o wekslach, zawarta na przyktad w rozdziale o dyskontowaniu weksli, napisanym przez
autorke niniejszego artykutu w podreczniku z matematyki finansowej. Ponadto, pomocne okazato
sie dzieto A.H.T. Swiecickiego na temat historii rodu. Zamieszczone tam informacje weryfikowa-
no lub uzupetniano na podstawie archiwalnych dokumentow i gazet. Autorka jest prawnuczka Lu-
dwika Swiecickiego, jednak przekaz rodzinny dotyczyt gtéwnie Zofii Ludwikowej Swiecickiej;
deficyt informacji stat si¢ zachgta do badan archiwalnych.

Wyniki: Na podstawie wydanych w ciagu ostatnich stu lat opracowan wykazano, ze zatwierdze-
nie przez ministra finansow w Petersburgu statutu KPPW bylo lokomotywa, ktoéra pociagneta
legalizacje kolejnych instytucji finansowych w Krélestwie Polskim. W pionierskim statucie Kasy
dokonywano z czasem zmian, cho¢ mimo naciskéw ministerstwa finansow KPPW zachowata
swoja odrgbnos¢. Operacje pozyczkowe Kasy byly rozszerzane od 1912 r. Byt to rok odejscia
z pracy sze$¢dziesigcioletniego Ludwika Swiecickiego. Jednak w powstajacym panstwie polskim
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Swiecicki zgtosit si¢ do pracy w Ministerstwie Skarbu, a pozniej zostal dyrektorem todzkiego
oddziatu polskiego banku emisyjnego. Nowe operacje kredytowe wprowadzone od 1912 r. otwie-
raty Kas¢ na rézne europejskie waluty i na operacje pozyczkowe zamiejscowe i1 zagraniczne.
Zapewne dzigki temu KPPW przetrwata Wielka Wojne, a w niepodlegtej Polsce przeksztatcita
si¢ w bank akcyjny.

Slowa kluczowe: historia kas, statut, naczelnik, Warszawa.

1. Wstep

W 1870 r. nastgpita zmiana w funkcjonowaniu Banku Polskiego: utracit on
prawo emisji banknotow i1 prawo udzielania kredytow dlugoterminowych,
przy jednoczesnej rozbudowie kredytu dyskontowego. Bank Polski powstat
w 1828 1. jako bank emisyjny Krolestwa Polskiego, inwestujacy w budowe drog
i industrializacj¢ kraju. W 1841 r. zostata zmieniona waluta Krolestwa Polskie-
go: ztote zastapiono rublami, ktore poczatkowo miaty napisy polskie i rosyjskie.
W latach 1886—1894 nastgpita likwidacja banku i zastapienie go przez rosyjski
Bank Panstwa (Gosudarstwiennyj Bank)'.

Od 1825 r. w Kroélestwie Polskim dziatalo Towarzystwo Kredytowe Ziem-
skie powotane z inicjatywy ministra przychodow i skarbu, ksigcia Druckiego
— Lubeckiego. Towarzystwo udzielato wlascicielom ziemskim kredytéw diu-
goterminowych zabezpieczonych hipoteka dobr, a wyptacanych w listach za-
stawnych?.

Do lat szesédziesigtych XIX w. prywatna bankowos¢ w Krolestwie Pol-
skim byta reprezentowana przez domy bankowe, jak na przyktad dom banko-
wy Samuela Kronenberga zatozony w 1820 r.* P6zniej rosyjskie ministerstwo
finansoéw zaczelo wydawac koncesje na nadzorowane prywatne banki akcyjne.
Zgodnie z rosyjskim prawem bankowym, banki handlowe mogly udziela¢ kre-
dytéw jedynie krotkoterminowych. Ponadto, kapitat akcyjny byt ograniczony*.
W rezultacie w Warszawie w pewnych okresach powstawato po kilka bankow
akcyjnych®.

' 'W. Morawski, Stownik historyczny bankowosci polskiej do 1939 roku, Warszawa 1998,
s. 28-29.

2 M. Wasowicz, Instytucja kredytu dlugoterminowego na ziemiach polskich: rozwigzania ro-

dzinne czy recepta obcych wzorow, w: A. Litynski, P. Fiedorczyk (red.), Wielokulturowos¢

polskiego pogranicza. Ludzie — idee —prawo, Biatystok 2003, s. 98.

W. Morawski, Stownik historyczny bankowosci polskiej. .., s. 10.

4 Ibidem, s. 11.

5 Ibidem,s. 18-19.
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Najwickszy z 6wczesnych polskich przedsigbiorcow, syn warszawskiego
bankiera Samuela Kronenberga, Leopold®, inwestowat w przemyst tytoniowy,
cukrowniczy i budowe linii kolejowych. Dazyl on do utworzenia w Warsza-
wie banku akcyjnego. Projekt kazdej instytucji kredytowej w Krolestwie Pol-
skim musial by¢ zatwierdzony w ministerstwie finansow w Petersburgu. Sta-
tut projektowanego Banku Handlowego zostal zatwierdzony w lutym 1870 r.
Rownoczesnie Leopold Kronenberg pracowal nad zatozeniem trzech innych
warszawskich instytucji finansowych. W maju 1870 r. zatwierdzono statut War-
szawskiego Towarzystwa Ubezpieczen, ktore ubezpieczato budynki od ognia®.
W styczniu 1870 r. zatwierdzono statut Towarzystwa Kredytowego m. Warsza-
wy’, ktore byto instytucja kredytu dlugoterminowego. Udzielalo ono kredytu
zabezpieczonego hipoteka nieruchomosci ze srodkow pozyskanych przez emi-
sj¢ listow zastawnych'®.

Ignotus, autor ,,Finansjery Warszawskiej”, na ostatnim miejscu wymienia
Kas¢ Pozyczkowa Przemystowcow Warszawskich, ktorej statut zatwierdzono
juz we wrzesniu 1869 r."' Przeprowadzenie przez petersburskie urzedy pierw-
szego projektu statutu zwigkszato szanse zatwierdzenia kolejnych projektow
instytucji kredytowych w zaborze rosyjskim.

KPPW powstata jako stowarzyszenie oparte na koncepcji spotdzielni
oszczednosciowo-pozyczkowej wymyslonej w Niemczech przez Hermana
Schulze z Delitzsch'?. Impulsem do urzeczywistnienia tego pomyshu w Kon-
gresowce stato si¢ wezwanie w 1867 1. Leopolda Kronenberga do cywilnego
gubernatora guberni warszawskiej, aby zaopiniowat rzadowy plan utworzenia
instytucji bankowej dla klas niezamoznych'. Kronenberg, przekonany do kas
Schulzego, namowit do wspdlnego pisania statutu kilku warszawskich fabry-
kantéw i1 kupcow oraz paru prawnikow. KPPW byta pierwsza w zaborze ro-

¢ Tgnotus, Finansjera warszawska (1870—-1925), A. Podolska-Meducka (red.), Warszawa
2008, s. 18.

F. Dolezal, Leopold Kronenberg i rozwdj kredytu w Krolestwie Polskim, w: Leopold Kronen-
berg. Monografia zbiorowa, Warszawa 1922, s. 251.

Ignotus, Finansjera warszawska (1870-1925)..., s. 37.

F. Dolezal, Leopold Kronenberg i rozwdj kredytu..., s. 266.

W. Morawski, Stownik historyczny bankowosci polskiej..., s. 64.

" Ibidem, s. 274.

L. Swiecicki, Historya Kasy Pozyczkowej Przemystowcéw Warszawskich za czterdziestoletni
okres jej istnienia 1870—1910, Warszawa 1910, s. 5; Z. Switalski, Spoldzielczos¢ w $wiecie do
1918 r., w: S. Inglot (red.), Zarys historii polskiego ruchu spoldzielczego. Czes¢ I, Warszawa
1971, s. 55-57.

F. Dolezal, Leopold Kronenberg i rozwdoj kredytu..., s. 272.
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syjskim instytucjg kredytowa w formie spotdzielni'. Juz w 1872 r. powstata
w Warszawie spoldzielnia kredytowa dla klas zamozniejszych, mianowicie
Warszawskie Towarzystwo Wzajemnego Kredytu'.

KPPW =zalicza si¢ do instytucji miejskiej spoldzielczosci kredytowe;.
W Kroélestwie Polskim wyksztalcity si¢ cztery typy takich instytucji: kasy
przemystowcow, towarzystwa wzajemnego kredytu, towarzystwa drobnego
kredytu i towarzystwa kredytowe'¢. Bardziej odpowiednia bytaby klasyfikacja
faczaca pary wymienionych instytucji. Dziatalno$¢ kas przemystowcow i towa-
rzystw wzajemnego kredytu charakteryzowata si¢ powaznym udziatem operacji
wekslowych, co zblizalo je do bankow'”. Towarzystwa kredytowe stanowily zas
odtam towarzystw drobnego kredytu, tylko ze byly bezudzialowe. Przy czym
ani jedne, ani drugie nie udzielaly kredytu handlowego'®. Kapitat tych towa-
rzystw mogt pochodzi¢ z pozyczek bankowych lub z darowizn". Réwnocze-
$nie z KPPW powstalo ,, Towarzystwo Spozywcze i Kasa Pozyczkowa «Zgoday
w Plocku”, ktoére w tym miescie miato sklep?. Ptocka ,,Zgoda” jest przyktadem
kasy pozyczkowej wymykajacej si¢ cytowanej klasyfikacji. W nastgpnych la-
tach w r6znych miastach zaboru rosyjskiego powstawaty kasy przemystowcow,
ktorych statuty byly zatwierdzane osobno?'.

2. Dziatalnos$¢ Kasy

2.1. Poczatki dziatalnosci i zaufanie

Waznym czynnikiem zaufania do nowej instytucji byt sktad personalny jej
wladz. Na pierwszym zebraniu zwotanym przez zatozycieli na 19 grudnia
1869 r. wybrano 50-osobowe Zgromadzenie Reprezentantow?’. KPPW za-

14

W. Morawski, Stownik historyczny bankowosci polskiej..., s. 70.

15 TIgnotus, Finansjera warszawska (1870-1925)..., s. 124.

16 S. Piechowicz, Zarys historii polskiego ruchu spéldzielczego w zaborze rosyjskim, w: S. Inglot
(red.), Zarys historii..., s. 249.

S. Piechowicz, Zarys historii polskiego ruchu spoldzielczego. .., s. 252.

18 Ibidem, s. 251.

E. Gostomski, Narodziny spotdzielczosci kredytowej w Europie i rozwdj bankow spotdziel-
czych w Polsce, w: A. Szelagowska (red.), Wspolczesna bankowosc spotdzielcza, Warszawa
2012, s. 27-28.

A. Papierowski, Geneza i rozwoj spotdzielczosci w Plocku w latach 1869—-1904, Rocznik
Towarzystwa Naukowego Plockiego 1983/4, s. 29-39: innej Kasy w Plocku nie byto.

S. Piechowicz, Zarys historii polskiego ruchu spoldzielczego..., s. 249.

L. Swiecicki, Historya Kasy Pozyczkowej Przemystowcow Warszawskich. .., s. 19.

20

21

22



Pierwsza Kasa Pozyczkowa Przemystowcow w Krolestwie Polskim i kariera Ludwika Swiecickiego 147

czela formalnie istnie¢, gdy 2 stycznia 1870 r. Zgromadzenie wybrato Komi-
tet ztozony z 11 czlonkdéw oraz stanowiacy jego cze$¢ trzyosobowy Zarzad®.
W Zarzadzie znalezli sig: prezes Leopold Kronenberg, ktory scedowat rutyno-
we obowigzki na Ludwika Spiessa, kontroler Aleksander Temler, ktory wraz
z prezesem zakladal Kase, i zawiadujacy rachunkowoscig Juliusz Simler, za-
stapiony wkrotce przez Hermana Meyera. Gdy po szesciu latach Kronenberg
ztozyl mandat, prezesem zostal Spiess. Sktad ten przez wiele lat prawie si¢ nie
zmieniat. Komitet decydowat o udzielaniu pozyczek, sprawy zas nadzwyczajne
uzgadniat ze Zgromadzeniem. Komitet pracowat wytrwale, umiejetnie sterujac
Kasa*. Czynnikiem zniechgcajacym do zrzeszania si¢ w Kasie byla statuto-
wa solidarna odpowiedzialno$¢ za zobowigzania Kasy, wzorowana na regule
Schulzego. Zobowigzania byly konsekwencja przyjmowania kapitalow na opro-
centowane lokaty. Radca prawny KPPW, Jozef Kirszrot, w swojej broszurze
o stowarzyszeniach zaliczkowych wyjasnial kwesti¢ odpowiedzialno$ci za dtu-
gi Kasy®. Uznano wspolne porgczenie za rowne solidarnej odpowiedzialnosci,
co miato zmniejszy¢ obawy stowarzyszonych odnosnie do rygoru osobistej od-
powiedzialno$ci, dajac jednoczes$nie wierzycielom rekojmie w majatku Kasy
oraz majatku jej cztonkow?.

Do wzrostu zaufania do KPPW przyczynito si¢ otwarcie dla niej kredytow
przez tak zasobne instytucje, jak Warszawskie Towarzystwo Wzajemnego Kre-
dytu czy Bank Handlowy?’.

W dhuzszym okresie najlepsza gwarancja bezpieczenstwa byt stale powigk-
szany kapitat rezerwowy. Od 1873 r. byt on wspomagany przez fundusz zare-
zerwowany, tworzony przez odpisywanie pewnych kwot z zyskow, z ktorego
mozna byto pokrywaé¢ nadwyzki strat nad zyskami bez uszczerbku dla kapitatu
rezerwowego?.

2 Ibidem, s. 22.

2 Ibidem, s. 23, 27, profil zawodowy cztonkow Zarzadu wedtug deklaracji s. 13—14: Ludwik
Spiess — wlasciciel fabryki chemicznej, Aleksander Temler — wspotwlasciciel fabryki garbar-
skiej, Juliusz Simler i Herman Meyer — kupcy hurtowi.

% A. Kraushar, Palestra warszawska, Warszawa 1919, s. 200; S. Piechowicz, Zarys historii

polskiego ruchu spotdzielczego..., w: S. Inglot (red.), Zarys historii..., s. 242.

L. Swiecicki, Historya Kasy Pozyczkowej Przemystowcéw Warszawskich. .., s. 25-26.

2 Ibidem.

2 Ibidem, s. 60.
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2.2. Modyfikacje statutu

Statut KPPW byt eksperymentem, ktory wymagat modyfikacji w miare jak ro-
sta liczba cztonkdéw. Na koniec 1870 r. byto 408 cztonkdw, a na koniec 1913 .
11 268, mimo rygorystycznie prowadzonych skreslen®. Kazdy projekt uspraw-
niajacy dziatalno$¢ Kasy byt na wniosek Zgromadzenia Reprezentantow przed-
stawiany w ministerstwie przez Komitet. Na akceptacje trzeba byto czekac
przynajmniej rok. Oméwienie zmian w statucie Kasy zawdzigczamy autoro-
wi 40-letniej historii KPPW, natomiast tekst ustawy nie jest obecnie dostepny.
Rezultaty zmian pierwotnego statutu byty nastepujace: Poczawszy od 1884 r.
Zgromadzenie Reprezentantow wybierato co trzy lata cztonkdéw 3-osobowe;j
Komisji Rewizyjnej i ich zastepcow®®. W 1888 r. okreslono warunki pozyczek
przewyzszajacych wklad, a takze dotaczono statutowa mozliwo$¢ dyskontowa-
nia weksli w Banku Panstwa bedacym najtansza instytucja kredytowa®!. Ko-
lejng innowacja bylo ustanowienie w 1891 r. Rady nadzorujacej dziatalnos¢
Zarzadu 1 stanowiacej jego tacznik ze Zgromadzeniem Reprezentantéw przy
jednoczesnej redukcji liczebnosci Komitetu®. Jako relikt w statucie pozostawa-
fa kontrola sprawozdan KPPW przez warszawskiego Oberpolicmajstra, mimo
iz obie strony wystgpowaty o powierzenie kontroli ministerstwu finansow*.

W 1897 r. ministerstwo finansow wydato statuty wzorcowe w celu reduk-
cji typow spotdzielczych instytucji kredytowych™. W 1898 r. ministerstwo fi-
nansow wystosowato do Komitetu Kasy odezwe z propozycja przeksztatcenia
KPPW w towarzystwo wzajemnego kredytu, dziatajace na podstawie odpo-
wiedniego statutu wzorcowego; oprocz takich towarzystw miaty funkcjonowac
jedynie instytucje drobnego kredytu, oparte na innym statucie wzorcowym.
Przyjecie proponowanego statutu wzorcowego skutkowatoby rozszerzeniem
operacji kredytowych, podwyzszeniem odprowadzanego podatku i wprowa-
dzeniem do dokumentacji j¢zyka rosyjskiego. Projekt kompromisowego statutu
KPPW opracowany przez nowego naczelnika biura Kasy, Ludwika Swigcickie-
go, zostal odrzucony przez ministerstwo®. Do konca kierowania biurem przez

¥ Sprawozdanie z 44-go roku dzialalnosci Kasy Pozyczkowej Przemystowcéw Warszawskich za

1913 ., s. 32: po dziesigciu latach wzrostu liczby cztonkow rozpoczat si¢ spadek ponizej 6%
stanu rocznie, a od 1894 r. liczba cztonkow stale wzrastala.

L. Swiecicki, Historya Kasy Pozyczkowej Przemystowcow Warszawskich. .., s. 83, 121.

31 Ibidem, s. 32.

2 Ibidem, s. 34-35.

3 Ibidem, s. 30-31.

3 8. Piechowicz, Zarys historii polskiego ruchu spotdzielczego..., s. 28.

3 Ibidem, s. 36-37.
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Swiecickiego w 1912 r. KPPW dziatala na dotychczasowych zasadach. Kasy
przemystowcoéw z czterech innych miast zaboru rosyjskiego tez zachowaty
swoje statuty.

2.3. Uczestnicy i operacje Kasy

Celem KPPW byto udzielanie jej cztonkom pozyczek za optata procentow. Oso-
ba wstepujaca do KPPW wptlacata wpisowe rb. 1 i wkiad rb. 50°7. W rdéznych
okresach zwigkszano liczbg dobrowolnych wktadow uczestnika, bez zwigksza-
nia liczby gloséw. Suma cztonkowskich wktadow, niewystarczajaca na udziela-
nie pozyczek, stanowita pierwszy sktadnik kapitatu obrotowego Kasy. Drugim
sktadnikiem byly procenty od sum wypozyczonych uczestnikom, trzecim byta
suma lokat przyjetych przez Kase*.

KPPW udzielata r6znego rodzaju pozyczek krétkoterminowych. Charakte-
rystyka poszczegdlnych rodzajow pozyczek jest uporzadkowana ponizej wedtug
sum rubli pozyczonych tacznie w ciggu pierwszych czterdziestu lat istnienia
Kasy. Najwyzsza suma wyroznia pozyczki na weksle indosowane. Byt to skup
przez KPPW weksli wystawionych w trakcie wymiany handlowe;j*. Jesli zrze-
szony w Kasie sprzedawca otrzymywat od nabywcy zobowigzanie do zaptaty
danej kwoty w danym terminie w formie weksla, to mégt w terminie wczesniej-
szym ztozy¢ ten weksel do dyskonta w Kasie. Aby ustapi¢ Kasie przyszig za-
plate, indosowat weksel, umieszczajac na jego odwrocie adnotacj¢ o ustgpieniu
na rzecz KPPW oraz dwa podpisy. Po akceptacji weksla przez Komitet, Kasa
wyptacata sprzedawcy kwote z weksla pomniejszong o dyskonto*’. Drugim pod
wzgledem facznej sumy rodzajem pozyczek byly pozyczki solidarne, udzielane
stowarzyszonym za porgczeniem dwoch zyrantéw. Pozyczka solidarna miata
posta¢ weksla wlasnego wystawianego przez pozyczkobiorce z wymieniong
wysokos$cig pozyczki i terminem jej zwrotu w Kasie. Z pozyczek solidarnych
korzystali poczatkujacy drobni wytworcy*'. Trzecie miejsce zajmowaly po-
zyczki na weksle poparte zaliczeniami kolei i kantoréw transportowych, kto-
re skutkowaly skupem zaliczen przez Kase. Pozyczkobiorca wystawiat weksel
przekazowy na wysylane towary, obcigzony zaliczeniem nieprzekraczajagcym

3% S. Piechowicz, Zarys historii polskiego ruchu spoldzielczego..., s. 249.

L. Swiecicki, Historya Kasy Pozyczkowej Przemystowcow Warszawskich. .., s. 63.

3% Ibidem, s. 41-46.

% Ibidem, s. 143—148.

40 W, Bijak, M. Podgérska, J. Utkin, Matematyka finansowa, Warszawa 1994, s. 116-117.
4 L, Swiecicki, Historya Kasy Pozyczkowej Przemystowcéw Warszawskich. .., s. 139-143.
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wartosci przesytki, ktory mial by¢ zaplacony przy odbiorze. Nastgpnie sktadat
w Kasie dokumenty wysylki wraz z wekslem i1 os§wiadczeniem ustgpienia Kasie
prawa odbioru kwoty objetej przekazem*. Na czwartym miejscu pod wzgledem
facznej sumy znajdowaly si¢ pozyczki na kaucje hipoteczng, udzielane przez
Kase¢ stowarzyszonym na ich nieruchomosci potozone w Warszawie. Z tej for-
my pozyczki mogli korzysta¢ zamozniejsi cztonkowie, przy czym wysokos¢
pozyczek byta na ogét duza. Wiadze KPPW ograniczyty wysokos¢ kaucji do
potowy szacunku nieruchomosci, a sumg kaucji do poziomu nizszego od sumy
wkladow cztonkowskich. Pozyczkobiorca sktadat opis nieruchomosci wraz
z jej wykazem hipotecznym do zaopiniowania przez radce prawnego Kasy, po
czym dorgczal Zarzadowi notarialny wpis kaucyjny do ksiggi wieczystej nie-
ruchomosci. Wyplata pozyczki nastgpowata na weksel wlasny pozyczkobiorcy
z terminem sptaty nie dtuzszym niz sze$¢ miesigcy®. Pigte miejsce przypadato
pozyczkom na zastaw papierow publicznych, rzadowych lub po$wiadczonych
przez instytucj¢ rzadowa. W podaniu do Kasy pozyczkobiorca wymieniat ilo§¢
i rodzaj papierow publicznych, wysokos$¢ pozyczki rowng 90% ich kursu giet-
dowego i1 termin zwrotu pozyczki. Dolaczal do tego weksel wlasny na zaptate
pozyczonej sumy*. Pozyczki na udziaty cztonkowskie i pozyczki na kapitaty
byty nieskomplikowane, jesli nie przekraczaty wysokosci odpowiednio wktadu
lub lokaty pozyczkobiorcy. W przeciwnym razie stawaly si¢, zgodnie z rozsze-
rzeniem ustawy z 1888 r., pozyczkami wekslowymi zabezpieczonymi podobnie
do wczesniej wymienionych rodzajow pozyczek®.

Omowione rodzaje pozyczek byly udzielane przez Kas¢ w czasach kiero-
wania biurem przez Ludwika Swiecickiego. Po jego odejsciu w 1912 r. KPPW
zapoczatkowala rozszerzanie operacji. Naczelnikiem Biura zostat wtedy zastep-
ca Swiecickiego, Artur Ferencowicz?.

W 1913 1. rozwini¢te zostaty dwa dziaty pozyczek wymienione w ksigz-
ce o czterdziestoletniej historii KPPW, ktore cho¢ wczesniej znane, nie byly
powszechnie wykorzystywane. Mianowicie, pozyczki na ustgpione Kasie na-
lezno$ci za wykonane i przyj¢te zamdwienie oraz na rachunki lub faktury po-
twierdzone przez odbiorcéw ze wskazaniem sumy i terminu zaptaty*’ zostaty

2 Ibidem, s. 137-139.

4 Ibidem, s. 132—-136.

“ Ibidem,s. 128-132.

S Ibidem, s. 123—128.

4 L. Swiecicki, Historya Kasy Pozyczkowej Przemystowcow Warszawskich. .., s. 115; Sprawoz-
danie..., s. 4.

L. Swiecicki, Historya Kasy Pozyczkowej Przemystowcow Warszawskich. .., s. 148-149.
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rozszerzone o wszelkie zobowigzania, rewersy, weksle osob niehandlujacych,
kaucje podlegajace zwrotom, kontrakty na przyjete dostawy rzadowe, polisy,
przekazy, czeki itp. Figurowaly one w sprawozdaniu jako pozyczki na zobowig-
zania prywatne®®. Takze rachunki otwartych kredytéw zabezpieczone wekslami
albo dokumentami towarowymi przezywaly swoj renesans*. Ponadto, wprowa-
dzone zostaly dwa rodzaje nowych operacji. Nowe operacje obejmowaty inkaso
weksli zamiejscowych i w walucie obcej, prowadzenie rachunkow przekazo-
wych na cate Krolestwo Polskie i zagranicg oraz wprowadzenie rachunkow ko-
respondentow. Rachunki korespondentéw byty juz wykorzystywane w 1913 r.*°
Dawniej, przy braku wtasnych korespondentoéw Komitet byt zmuszony, nawet
w przypadku prowingji lub Cesarstwa Rosyjskiego, redyskontowa¢ lub inka-
sowac weksle zamiejscowe w Banku Panstwa albo w jakim$ powaznym banku
prywatnym®'. W ogdle zamiejscowe i zagraniczne zlecenia klientow KPPW za-
fatwiata przedtem za posrednictwem innych instytucji finansowych. Kasa wpro-
wadzila tez sprzedaz i kupno walut zagranicznych®?. Wprowadzenie zawczasu
operacji w walucie obcej utatwiato dziatalnos¢ Kasy pod okupacja niemiecka
w latach 1915-1918.

Czlonkowie KPPW otrzymywali dywidende proporcjonalng do swojego
udziatu. W latach 1905-1909 Kasa placita dywidendg 7%, cho¢ wczesniej byta
wyzsza. Srodki na dywidendy pochodzity z rocznego obrotu pozyczkowego po-
mniejszonego o procenty z lokat, odpisy na rezerwe i od 1885 r. o sumg strat™.

Cztonkowie wybrani do Komitetu, Rady, Komisji Rewizyjnej otrzymy-
wali za udziat w posiedzeniach wynagrodzenia zetonowe>*. Uczestnicy posie-
dzen sktadali Zzetony jako znaki obecnosci. Wysoko$¢ ich wynagrodzen byta
proporcjonalna do liczby obecnosci, a suma tych wynagrodzen byta corocznie
(od 1884 r.) wyznaczana przez Zgromadzenie Reprezentantow z czystych zy-
skow Kasy™.

Sprawozdanie. .., s. 9, 21.

L. Swiecicki, Historya Kasy Pozyczkowej Przemystowcéw Warszawskich..., s. 149-150;
Sprawozdanie. .., s. 10, 20.

0 Ibidem, s. 26.

L. Swiecicki, Historya Kasy Pozyczkowej Przemystowcow Warszawskich. .., s. 145.
Sprawozdanie. .., s. 10.

L. Swiecicki, Historya Kasy Pozyczkowej Przemystowcéw Warszawskich..., s. 177, 179,
180, 183.

3 Ibidem, s. 208.

3 Ibidem, s. 90.
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Urzednicy biura nie byli cztonkami Kasy, lecz jej pracownikami, dla kto-
rych pracodawca wykupywat $wiadectwa subiektow handlowych®. Od 1877 r.
urzednicy Kasy korzystali z Funduszu Przezornosci i Pomocy zatozonego przez
prezesa Spiessa. Pracownik odprowadzal na Fundusz 6% pensji, pracodawca
doktadat tyle samo. Sktadki byly oprocentowane 6% w skali roku, a naroste
odsetki kapitalizowane na koniec roku. Zgromadzong kwote¢ Kasa wyplacata po
20 latach pracy lub po odejsciu pracownika z instytucji®’.

3. Kariera Ludwika Swigcickiego

3.1. Staz buchaltera

Ludwik Swiecicki urodzit si¢ w listopadzie 1851 r. w Nowej wsi w parafii Chrost-
kowo na Kujawach. Byl ostatni z licznego potomstwa wiasciciela majatku, Jana
Stanistawa Swiecickiego i jego trzeciej zony Eleonory z Nelskich®. W 1865 .
rodzice z mlodszymi dzie¢mi przeprowadzili si¢ do Warszawy na ul. Nowolipie
2475. Ludwik zostal zapisany do warszawskiego gimnazjum®. W roku akade-
mickim 1871/1872 ukonczyl pierwszy kurs na wydziale prawa Imperatorskiego
Uniwersytetu Warszawskiego z wynikiem bardzo dobrym®. Nastepnie skonczyt
studia handlowe w Berlinie®!, przypuszczalnie w zakresie jednego roku, gdyz
w 1873 r. zachorowala i zmarta jego matka®?, co wptyneto na rodzinny budzet.

Sredni bracia Ludwika, Adolf i Jan®® potrzebowali w swoich przedsiewzig-
ciach pomocy buchaltera i mogli liczy¢ na Ludwika.

Adolf Swigcicki mial wyksztalcenie techniczne. W 1874 r. inz. Adolf
Swigcicki wraz z Antonim Wieczorkiem zatozyli w Krzywej pod Bialymsto-
kiem fabryke maszyn i odlewow. Spotka istniata do 1879 r., gdy chory wowczas

6 Ibidem, s. 194.

1 Ibidem, s. 166—167.

8 AH.T. Swiecicki, Historia herbu rodowego Jastrzebiec czyli saga rodu Swiecickich

IX—XXI w., wydanie internetowe, Poznan 2010, s. 90, https://repozytorium.amu.edu.pl/han-

dle/10593/456; stan na 23.06.2020 r.

% Ibidem, s. 273.

0 J.E. Utkin, Wspomnienie o Witoldzie Swiecickim. Czasy do 1944 roku, Miscellanea Historico-
-luridica 2017/XV1/2, s. 215.

' AH.T. Swiecicki, Historia herbu rodowego Jastrzebiec. .., s. 273.

6 Epitafium na zelaznym pomniku: Sp. Eleonora z Nelskich Swiecicka 1811—1873, cmentarz
Stare Powazki w Warszawie.

6 AH.T. Swiecicki, Historia herbu rodowego Jastrzebiec..., s. 90.
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Adolf odprzedat swoj udziat wspolnikowi. Wiadomo, ze Ludwik wspotpracowat
z Adolfem w jego fabryce w Bialymstoku®.

Jan Swiecicki skonczyt studia prawnicze. W latach 1873—1879 Jan byt re-
daktorem ,,Gazety Rolniczej”, a od wiosny 1874 r. rowniez jej wydawca. Dzia-
falnos$¢ ta zapewniata $rodki na utrzymanie rodziny. Ze wzgledu na perspektywe
awansu zawodowego Jan zostal aplikantem sadowym i byt nim do momentu
likwidacji polskiej Magistratury w 1876 r.°° Chociaz aplikantura byta zajgciem
bezplatnym, to obcigzata harmonogram red. Swiecickiego, ktory do rozliczania
naktadow tygodnika musiatl wykorzystywac fach i czas Ludwika.

Po $mierci Adolfa Jan wzigt w dzierzawe cegielni¢ pod Warszawg. Miesz-
kat z rodzing w dworku wynajetym w Domaniewie, gdzie latem 1880 r. przyszta
na $wiat corka Jana, Anna. Z aktu urodzenia Anny wynika, ze Ludwik mieszkat
z rodzing Jana, a cegielnia znajdowata si¢ w Mosznie®. Wydaje si¢, ze Ludwik
dotozyt si¢ do inwestycji, jak rowniez w fabryce cegiet prowadzit ksiggowosc¢.
Cegielnia przyniosta straty i w 1881 r. obaj bracia podjeli prace mniej ryzykow-
ng, za to w petni wykorzystujacg ich kwalifikacje zawodowe.

3.2. Pierwsze dwadzie$cia lat w Kasie

Ludwik Swigcicki zatrudnit sic w KPPW w marcu 1881 r. — 19 marca 1911 r.
otrzymat telegram na trzydziestolecie pracy®’. W swoim opracowaniu 40-let-
niej historii KPPW napisat, ze zostal przyjety do sktadu urzednikow Kasy jako
cztowiek ,,mtody, fachowo wyrobiony, majacy pewng rutyne i do§wiadczenie”.
Do 1897 r. pracowal na réznych stanowiskach. Swiecicki objat stanowisko na-
czelnika biura w 1898 r. Stanowisko to utworzono formalnie w 1893 r., gdy

¢ M. Wrobel, Antoni Hipolit Wieczorek (1844—1906): rys biograficzny bialostockiego fabrykanta
i dzieje jego zaktadu (do 1906 r), Rocznik Biatostocki 2014/19, s. 111; S. Rewienski, Jeszcze
o prébach narzedzi rolniczych, Gazeta Rolnicza 12/20.03.1879 r., s. 89-90; A.H.T. Swiecicki,
Historia herbu rodowego Jastrzebiec..., s. 273.

S Jan Swiecicki i jego praca spoleczna w Plocku w latach 1881—1923, Biblioteka im. Zielifskich
TNP, mpis. sygn. 748, Plock 1962, s. 3; K. Buczynski, Prokuratoria Generalna Krolestwa Pol-
skiego (1816-1915), w: L. Bosek (red.), Prokuratoria Generalna. 200 lat tradycji ochrony dobra
publicznego, Warszawa 2016, s. 45; Gazeta Rolnicza 1873-1879, w tym od nr. 12/25.03.1884 do
nr. 20/16.05.1879 tygodnik byt wydawany naktadem i pod redakcja Jana Swigcickiego; A.J. Pa-
pierowski, J. Stefanski, Plocczanie znani i nieznani. Stownik biograficzny, Ptock 2002, s. 597.

5 Jan Swiecicki..., s. 3; APW o/Grodzisk Mazowiecki, akt urodzenia 85/1880/Zbikéw.

7 Notatki Wandy Swiecickiej (prawnuczki brata L. Swiecickiego) udostepnione przez p. Anne
Swigcicka, s. 1.
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powolany na nie zostat glowny kasjer Wladystaw Szperling. Szperling byt na-
czelnikiem do $mierci w styczniu 1898 r.5

We wrzesniu 1883 . Ludwik Swigcicki poslubit panne Zofie Boczkowska, sie-
rote¢ wychowang przez krewnych®. Wniosta ona w posagu nieruchomo$¢ w War-
szawie, co pozwolito na tak wysoki standard zycia, jak w rodzinach ciotek Zofii,
z domu Chrzanowskich: Emmy Kozickiej i Cecylii Werner™. Srodowisko krew-
nych Zofii oczekiwato od miodych Swiccickich gestow dobroczynnosci i wyda-
wania bankietow”'. Na przyklad na koniec 1884 r. Ludwik Swiecicki wraz z zong
zhozyli w redakc;ji ,,Kuriera Warszawskiego” rs. 2 na rzemie$lnikow bez pracy™.
Poczatkujacy urzednik Kasy miat okazje nawigzywac kontakty towarzyskie z war-
szawiakami, ktorzy robili kariery urzednicze. W maju 1889 r. Ludwik Swiecicki,
zglaszajac narodziny synow, zaprosit $wiadkow. W przypadku starszego, Edwarda
Chwalimira, jednym ze $wiadkow byt Wiadystaw Szperling, przyszly naczelnik
biura”. W przypadku mtodszego, Witolda Maurycego, $wiadkiem byt inz. Win-
centy Dworzynski, p6zniej wysoki urzednik Kolei Warszawsko-Wiedenskiej, ktory
zaproponowal stworzenie w Warszawie sieci elektrycznych pociggdéw miejskich’.

Poczatek kierowania przez Swiecickiego biurem Kasy byl wypetiony
dodatkowymi obowiazkami. Jemu wlasnie powierzono opracowanie statutu
KPPW tak, by miat pewne cechy statutu wzorcowego. Byt to zarazem czas
przygotowan do budowy siedziby Kasy, wigc naczelnik biura musiat czuwac
nad zapewnieniem funkcjonalno$ci pomieszczen biurowych.

W marcu 1901 r. uptyneto 20 lat zatrudnienia Ludwika Swigcickiego w KPPW.
Wiagzalo si¢ to z wyplata sumy skladanej na jego konto w Funduszu Przezorno-
Sci i Pomocy. Swigcicki zainwestowat ja w kupno majatku ziemskiego. W akcie
urodzenia Wandy Werner, sporzadzonym w lipcu tamtego roku, Ludwik Swiecicki
wystepuje jako pomieszczik (ros. whasciciel ziemski) w Warszawie zamieszkaty ™.

8 L. Swiecicki, Historya Kasy Pozyczkowej Przemystowcéw Warszawskich. .., s. 115; Nekrolo-

gi, Kurier Warszawski 31/31.01.1898.

APW, akt malzenstwa 82/1883/par. rzym.-kat. Przemienienia Panskiego Warszawa; ASN,
sygn. 320, ankieta personalna p. 18.

E. Seczys, Szlachta wylegitymowana w Krélestwie Polskim w latach 1836—1861, Warszawa
2000: Kozicki h. Lubicz- s. 329, Werner h. Praca- s. 749; APW, akt malzenstwa 263/1866/par.
rzym.-kat. $w. Krzyza Warszawa; J.E. Utkin, Wspomnienie o Witoldzie Swiecickim...,s. 212.
Przekaz Zofii Swiecickiej-Utkin, matki autorki.

W miejsce powinszowan noworocznych, Kurier Warszawski 361b/31.12.1884 r.

3 APW, akt urodzenia 783/1889/par. rzym.-kat. Wszystkich §w. Warszawa.

™ APW, akt urodzenia 784/1889/par. rzym.-kat. Wszystkich §w. Warszawa; A. Zawistowski,
Stacja Dzierzynskiego, czyli metro, ktorego Warszawa nie zobaczyta, Warszawa 2019, s. 39.
APW, akt urodzenia 429/1901/par. rzym.-kat. §w. Antoniego, Warszawa.
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4. Kasa w historii Warszawy

4.1. Dom Kasy

Do 1901 r. KPPW dzialata w lokalach wynajmowanych w §rodmies$ciu Warsza-
wy. Co par¢ lat rozwazano sprawe zakupu wilasnej siedziby. Komitet wrocit do
odktadanej inwestycji, gdy w 1899 r. kapitat rezerwowy za rok poprzedni prze-
kroczyt 229 tys. rubli. Na rogu ul. Zgoda i ul. Ztotej zakupiono trojkatny plac,
a stojacy od frontu budynek rozebrano. Na jego miejscu wzniesiono gmach
KPPW na podstawie projektu Stefana Szyllera. Naroznik zdobita alegoryczna
grupa z godtem ,,Praca i oszczgdnos$¢” autorstwa Zygmunta Otto. Wewnatrz
od naroznych drzwi prowadzily szerokie schody do wejscia na salg kas. Po
urzadzeniu pomieszczen biurowych, 10 listopada 1901 r. nastapilo poswigcenie
domu Kasy. Nazajutrz ,,Kurier Warszawski” zamie$cil na stronie tytutowej ob-
szerng relacje z tej uroczystosci’.

4.2. Napad na Kase

26 maja 1906 r. ,,Kurier Warszawski” donosit, ze poprzedniego dnia w potudnie
mial miejsce zbrojny napad na Kas¢ Przemystowcow?””. Po tygodniu ,,Nowosci
Ilustrowane” przedstawity sekwencj¢ zdarzen. Do pelnej klientow sali kas wtar-
gneto kilku uzbrojonych mezezyzn. Zajeli miejsca przy stanowiskach urzed-
nikow, kierujac lufy rewolwerow do przeciwlegtych kas. Publiczno$¢ zgro-
madzita si¢ przy drzwiach, wyjscie bylo jednak zablokowane. Powiadomiony
o napadzie naczelnik biura wybiegt z sgsiedniego pokoju i ,,widzac straszne
polozenie urzednikow, oraz juz przedostajacych si¢ do kasy bandytow, strzelit
w ich kierunku”. Napastnicy zaczeli wycofywac sig, strzelajac, aby utorowac
sobie droge. Urzednicy poczeli strzela¢ z broni stuzbowej i postrzelili jednego
z bandytoéw. Towarzysze zabrali rannego, wsiedli do dorozek i uciekli. Postrze-
lonego kompana podrzucili na korytarz szpitala. Tam znalazta go policja’®.

W wyniku napadu $mier¢ ponidst jeden urzednik i dwoch klientow. Groz-
nie ranny byl naczelnik biura i dwoch klientow. Byto tez kilku rannych. Ludwik
Swiecicki dtugo przebywal w lecznicy przy ul. Boduena, a gdy ja opuscil, do

6 L. Swiecicki, Historya Kasy Pozyczkowej Przemystowcow Warszawskich..., s. 151-160;
Kasa przemystowcéw warszawskich, Kurier Warszawski. Dodatek poranny 312/11.11.1901.

" Niestychane!, Kurier Warszawski. Dodatek poranny 144/26.05.1906 r.

8 Niestychanie smialy napad na bank, Nowosci Ilustrowane 22/02.06.1906 r.; H. Kiepurska,
Z. Pustula (red.), Raporty warszawskich oberpolicmajstrow 1892—1913, Wroctaw 1971, s. 70.
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konca zycia chodzit o lasce. W lecznicy odwiedzita go kobieta, ktora grozita
mu utratg zycia, gdyby rozpoznal ujetego napastnika. Przez wiele kolejnych
tygodni naczelnikowi towarzyszyt jego starszy syn z browningiem za pazucha”.
Opracowujac historie KPPW, Swiecicki napisal, ze uratowat Kase od grabiezy.

W. Potkanski w monografii po§wigconej terroryzmowi na ustugach ugrupo-
wan lewicowych i anarchistycznych zaliczyt ten napad do akcji ekspropriacyj-
nych przeprowadzonych przez bojowki SDKPiL*.

Koszt pokrycia materialnych skutkéw napadu byt dos¢ wysoki. Przebudo-
wano wejscie do lokalu tak, aby speliato kryteria bezpieczenstwa. Najwyz-
sza strata finansowa byla rezultatem zniknigcia dowodow zaliczeniowych kolei
i kantorow transportowych, lezacych w momencie napadu na wierzchu. Dodat-
kowo Kasa pokryta koszty leczenia rannych funkcjonariuszy biura i niezamoz-
nych interesantow, jak rowniez koszty pogrzebu zabitego urzednika. Jego matce
i Zonie przyznano stala roczng zapomoge®'.

5. Zakonczenie

Od 1870 r. KPPW zasilata wzglednie tanim kredytem lokalny drobny przemyst
oraz wypracowywata zyski, ktore starczyly na ptacenie dywidendy i tworzenie
rezerwy. Ignotus zarzucit Kasie, ze przeksztalcita si¢ w wielki bank, ktory ,,lwig
cze$¢ funduszy umieszczat w kredytach dla wigkszych kupcéw i fabrykantow”,
rzemies$lnikow za$ ,,darzyt okruchami kredytu™?. Pokusy takiej polityki kre-
dytowej na pewno si¢ pojawiatly. Jednak przez 40 lat Komitet nie lekcewazyt
pomniejszych klientow. W tym okresie do Komitetu nalezal Aleksander Feist,
protektor drobnego przemystu i rekodzielnictwa, z ktorego opinig liczyt si¢ caty
Komitet*. Od 1912 r. polityka kredytowa Kasy ulegta zmianie, o czym $wiad-
czyly rodzaje nowo wprowadzanych operacji kredytowych.

Nie wiadomo, jak Kasa by dziatata w warunkach pokoju, ale mimo wojny
i niemieckiej okupacji 19151918 nie upadta. W rzeczywistosci KPPW prze-
trwala do 1920 r., kiedy to przeksztalcita si¢ w Bank Przemystowcow Polskich

7 Przekaz Zofii Swiecickiej-Utkin.

80 W. Potkanski, Terroryzm na ustugach ugrupowarn lewicowych i anarchistycznych w Kréle-
stwie Polskim do 1914 roku, Warszawa 2014, s. 333.

L. Swiecicki, Historya Kasy Pozyczkowej Przemystowcéw Warszawskich. .., s. 201-202.
Ignotus, Finansjera warszawska (1870—1925)...,s. 41.

L. Swiecicki, Historya Kasy Pozyczkowej Przemystowcow Warszawskich. .., s. 98-100.
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SA w Warszawie®. Artur Ferencowicz, nastepca Swigcickiego na stanowisku
naczelnika biura Kasy, wszedt w sktad Rady Banku®. Gmach Kasy przetrwat
do chwili obecne;.

Gdy na terenie okupowanego zaboru rosyjskiego Niemcy tworzyli instytu-
cje krolewsko-polskie, Ludwik Swiecicki zgtosit sie do pracy w Ministerstwie
Skarbu®. Potem dyrekcja Polskiej Krajowej Kasy Pozyczkowej (PKKP), banku
emitujacego marke polska, zatrudnita go i wystata do Lodzi ,,w celu przepro-
wadzenia zmian personalnych w zarzadzie oddziatu i dokonania rewiz;ji skarb-
ca oraz innych pozycji finansowych”. 22 listopada 1918 r. Ludwik Swigcicki
otrzymal delegacj¢ do przejecia Oddzialu Lodzkiego 1 zostal mianowany jego
dyrektorem®”. Od 1 grudnia 1919 r. przyznano miesi¢gczne pensje: Ludwiko-
wi Swigcickiemu 1600 m.p., a m.in. Wactawie Strupczewskiej-Juszczakowej
800 m.p.*® Byla to pracownica oddziatu, ktorg dyrektor-wdowiec poslubit nie-
bawem. Ludwik Swiecicki zmart 22 kwietnia 1922 r. Na posiedzeniu dyrekcji
w Warszawie dyrektor naczelny PKKP ,,podniost zastugi nieboszczyka na tej
waznej i trudnej placowce bankowe;j”™.
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THE FIRST INDUSTRIALISTS’ LOAN FUND UNDER THE KINGDOM OF POLAND
AND THE CAREER OF LUDWIK SWIECICKI

Abstract

Background: January 2020 was the 150™ anniversary electing the first governing bodies of the
Warsaw Industrialists’ Loan Fund (KPPW, Loan Fund), the first credit cooperative founded in
the Kingdom of Poland/ Congress Poland. It is worth recalling its origins and progress until the
outbreak of the Great War. The professional career of Ludwik Swigcicki, the author of the book on
the 40-year history of the KPPW and long-time Head of its bureau, was linked with the Loan Fund.
Swiecicki’s career path to the position of the Head is an interesting example of the professional
evolution of an organic work supporter, descendant of the landed gentry family.

Research purpose: The article presents the circumstances in which the founders of KPPW
operated. It is to answer questions such as: what amendments to the law were necessitated by the
realities of practice, what were the obligations of the members, and what were their possibilities
on taking loans and earning income. How the long-time Head of the Loan Fund’s bureau started
as a clerk and what events took place during his term of office. The study covers the Loan Fund’s
operations until 1913, the year preceding the outbreak of the Great War.

Methods: Publications and prints from before the Great War from the library of the Warsaw
School of Economics were used in this study, especially the history of KPPW written in 1910
by Ludwik Swiecicki. The knowledge of bills, necessary to understand the Loan Fund’s credit
transactions, can be found in the chapter on bill discounting written by the author in a textbook
of financial mathematics. Moreover, A.H.T. Swiccicki’s book on his family history proved
helpful. The information contained therein was verified or supplemented on the basis of archival
documents and newspapers. The author is the great granddaughter of Ludwik Swiecicki, however
the family verbal tradition focused mainly on Zofia Ludwikowa Swigcicka. The information
deficit spurred her to study the archives.

Conclusions: The approval of the KPPW Act in in the St. Petersburg Ministry of Finance was
an engine for the legalization of subsequent financial institutions in the Kingdom of Poland. The
pioneer act on the Loan Fund was amended over time, although, despite the pressure from
the Ministry of Finance, the institution maintained its independence. The Loan Fund’s credit
operations were gradually extended from 1912. In the emerging Polish state, Swigcicki volunteered
to work at the Ministry of Treasury, and later was appointed as the Director of the Polish issuing
bank, the Branch in L6dz.

Keywords: history of loan funds, act, head of bureau, Warsaw.
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