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ZASTOSOWANIE W POLSKICH PRZEDSIEBIORSTWACH TYPU START-UP

Abstrakt

Przedmiot badan: Przedmiotem badan w niniejszym artykule jest kwestia ochrony wlasno$ci
intelektualnej wérod tworcow polskich start-upow. Problem ten jest o tyle istotny, ze jakiekolwiek
zaniedbania i zaniechania na tym obszarze mogg okaza¢ si¢ destrukcyjne dla nowo powstajacych
przedsigbiorstw. Bez wzgledu na to, ktdra z form ochrony danych start-up zamierza wybra¢, istotne
jest, aby nastapito to mozliwie najszybciej, szczegdlnie gdy mowa o wnioskach patentowych. Opoz-
nienia przewaznie okazuja si¢ kosztowne, a nawet mogg skutkowac utrata projektu lub wynalazku
na rzecz innego podmiotu. Brak tradycji dziatan prewencyjnych powoduje, Ze start-upy staja si¢
jedna z najstabiej chronionych grup przedsigbiorstw dziatajacych na rynku.

Cel badawczy: Celem badan bylo ustalenie, jaki poziom $wiadomosci prezentuja tworcy start-
-up6w w kwestii wagi ochrony praw autorskich. Czy ich wiedza jest wystarczajaca, aby ochronié¢
przedsigbiorstwo przed ewentualnymi konsekwencjami, ktore wynika¢ moga np. z braku ochrony
patentowej. Wreszcie, nalezato rowniez ustali¢, czy tworcy start-upéw korzystaja z ushug dorad-
czych w zakresie ochrony praw autorskich.

Metoda badawcza: W badaniu postuzono si¢ ankietg telefoniczng, dobierajac populacje docelowa
wedlug glownego kryterium, jakim byto funkcjonowanie firmy na rynku nie dhuzej niz 5 lat. Numery
telefoniczne respondentéw pozyskano z oficjalnych stron internetowych przedsigbiorstw. Uzyskane
w ten sposob dane zostaty opracowane i zinterpretowane, a samo badanie poprzedzone zostato
analizg dostepnej dokumentacji przedsigbiorstw, ktorych reprezentanci uczestniczyli w sondazu.
Lacznie udziat w badaniu wzigto 81 0s6b, a proces gromadzenia danych trwat pigé dni.

Wyniki: Badanie przeprowadzone wsrdd tworcoéw polskich start-updw pokazuje dos¢ wyraznie,
ze z roznych wzgledow nie traktuja oni problemu wiasnosci intelektualnej priorytetowo, a co za
tym idzie — narazaja swoje przedsigbiorstwa na zupetnie niepotrzebne ryzyko. Konieczne wydaja
si¢ wiec zatem dziatania majace na celu podniesienie poziomu $wiadomosci przedsigbiorcow.
Oznacza to w praktyce migdzy innymi konieczno$¢ wigkszej aktywnosci doradcow biznesowych
biegtych rowniez w kwestiach zwigzanych z prawem autorskim. Rola ustug doradczych na tym
etapie rozwoju przedsi¢gbiorstwa bywa bowiem nader cz¢sto niedoceniana.

Stowa kluczowe: start-up, wlasnos¢ intelektualna, prawo autorskie, patenty, znaki towarowe, ta-
jemnica handlowa.

Klasyfikacja JEL: K29
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1. Wstep

Wtasnos¢ intelektualna dla start-upéw obejmuje korzystanie z praw autorskich,
znakow towarowych i patentow. Zabezpieczenie wlasnosci intelektualnej jest
znacznie tatwiejsze na poczatkowych etapach dziatalnosci niz po osiggnigciu
sukcesu tych pomystow. Ochrona wilasnos$ci intelektualnej zapewnia kontrole
prawng konkurencji, zapobiegajgc naruszaniu praw wlasnosci i czerpaniu zyskow
przez inne osoby. Dobra strategia ochrony wtasnosci intelektualnej od samego
poczatku moze réwniez pomoc przyciggnaé inwestorow, dostawcow, partnerow
i wielu innych kontrahentéw, poniewaz ta forma ochrony zapewnia wigksze
bezpieczenstwo przy kazdym potencjalnym sukcesie.

Zazwyczaj start-upy szukaja ochrony wynalazkow, logo, nazw firm i opro-
gramowania. Rozne rodzaje ochrony wiasnosci intelektualnej dotycza tez roznych
zjawisk. Na przyktad patenty chronityby wynalazek, prawa autorskie chronityby
oprogramowanie, a znaki handlowe chronityby marke i logo start-upu.

We wczesnych latach start-upu opracowanie strategii wtasnosci intelektu-
alnej ma kluczowe znaczenie dla zapobiegania btedom, ktére moga wptywac na
wyceng i dtugoterminowg rentownosc¢'.

Najpewniejszym sposobem na odniesienie sukcesu przez start-up w rywalizacji
z wigkszymi konkurentami jest opatentowanie wynalazkow i pomystow. Patenty
wyrownuja szanse migdzy start-upami a graczami od dawna obecnymi na rynku,
zapewniajac tym, ktorzy wprowadzaja innowacje, odpowiednie gratyfikacje.
Kiedy start-up opatentuje swoje pomysty, jego wartos¢ wzrasta i prawdopodobnie
przyciagnie wickszg liczbg inwestorow. Wynika to z faktu, Ze inwestorzy czesciej
nabywaja start-up, ktorego prawa wiasnosci intelektualnej sg chronione?.

Kiedy start-up opatentuje swoje pomysty, staje si¢ jedynym podmiotem, ktory
moze komercyjnie wykorzysta¢ swoje patenty. Pozwala to start-upowi tworzy¢
unikalne produkty i ustugi, ktore majg duze szanse na sukces, zwickszajac w ten
sposob zyski. Jezeli start-up nie chroni swoich praw wtasnosci intelektualnej, jego
rywale moga je skopiowac i przejac¢ udzialy w rynku. Nieopatentowany pomyst,
skopiowany przez konkurencyjna jednostke, moze rowniez zosta¢ opatentowany

' M. Holgersson, O. Granstrand, M. Bogers, The evolution of intellectual property strategy
in innovation ecosystems: Uncovering complementary and substitute appropriability regimes,
Long Range Planning 2018/51 (2), s. 303-319.

D. Kasprzycki i in., Zarzgdzanie wilasnosciq intelektualng w przedsigbiorstwie — zasady
korzystania z wynikow pracy intelektualnej wytworzonej w przedsigbiorstwie [Intellectual
property management in an enterprise — rules of using the results of intellectualwork created
in an nterprise], Jagiellonian University, Krakow, Poland 2008, s. 78—83.
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przez rywala, uniemozliwiajac samemu pomystodawcy korzystanie z niego. Stad
mozliwe do opatentowania projekty sa niezb¢dne dla pelnego sukcesu firmy.

Prawa wtlasnosci intelektualnej sg waznymi przyczynami powszechnych
innowacji, majacych miejsce na calym $wiecie. Przelomowe start-upy stanowig
wyzwanie dla obecnych na rynku poprzez opatentowanie pomystow i projektow.
Prawa wtasnosci intelektualnej sg rowniez waznym powodem sukcesu wielu
narodowych ekosystemow start-upowych. Jesli start-up ma unikalny nieopaten-
towany wynalazek, wigksi rywale mogg go tatwo skopiowaé, wyprodukowac
i sprzedac, skutecznie negujgc starania i udzial start-upu w stworzeniu danego
wynalazku. W zwigzku z tym patenty chronig takze mniejsze firmy przed wigk-
szymi rywalami, ktorzy maja znacznie wigksze zasoby”.

Prawa wlasnosci intelektualnej sg istotnym powodem, dla ktorego na przyktad
sport profesjonalny i amatorski to branza warta wiele miliardow dolaréw na catym
$wiecie. Z powodu braku praw wilasnosci intelektualnej miliardowa publicznos¢
nie mogta cieszy¢ si¢ ogladaniem rywalizacji swoich ulubionych sportowcow (jak
choc¢by rywalizacji kierowcow Formuty 1 transmitowanej wytacznie przez stacje
kodowane). Ze wzgledu na prawa wlasnosci intelektualnej sportowcy nalezg do
najlepiej optacanych specjalistow na $wiecie. Organizatorzy zawodow i imprez
sportowych maja z kolei dzigki intelektualnym prawom wlasnosci zapewnione
ogromne dochody, rozprowadzane nastgpnie odpowiednio do wszystkich zain-
teresowanych stron, w tym sportowcow i artystow.

2. Start-upy wobec koniecznosci stworzenia strategii ochrony
wlasnosci intelektualnej

Sitg napgdowq start-upu jest nowatorski pomyst. Pomyslne wdrozenie tego pomystu
przeksztatca male start-upy w korporacje o wartosci wielu miliardow dolarow.
Celem praw wiasnosci intelektualnej jest ochrona tych pomystéw i koncepcji, na
ktorych opiera si¢ start-up. Glowng czescia przewagi konkurencyjnej i atrakcyj-
nosci dla inwestoréw jest to, jak dobrze okreslone — i dobrze chronione — prawa
wlasnosci intelektualnej znajdujg si¢ w portfelu danego start-upu. W ten sposob

3 'W. Echiksone, Step aside Silicon Valley, there is a new tech hub in town, World Economic

Forum, 2017, https://www.weforum.org/agenda/2017/04/step-aside-silicon-valley-there-is-a-
new-tech-hub-intown?utm_content=buffer755ff&utm_medium=social&utm_source=twitter.
com&utm_campaign=buffer; stan na 11.07.2019 r.


https://www.weforum.org/agenda/2017/04/step-aside-silicon-valley-there-is-a-new-tech-hub-intown?utm_content=buffer755ff&utm_medium=social&utm_source=twitter.com&utm_campaign=buffer
https://www.weforum.org/agenda/2017/04/step-aside-silicon-valley-there-is-a-new-tech-hub-intown?utm_content=buffer755ff&utm_medium=social&utm_source=twitter.com&utm_campaign=buffer
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wlasnos¢ intelektualna stanowi atut dla nowej firmy, zwigkszajac tym samym
jej warto$¢ handlowa”.

Druga strona problemu jest rownie wazna; oznacza to, ze badanie mozliwosci
ochrony wtasnosci intelektualnej pomaga rowniez chroni¢ start-upy przed rosz-
czeniami o naruszenie praw wobec nich®. Cze¢s¢ procedur dotyczacych whasnosci
intelektualnej obejmuje poszukiwanie innych firm, ktére mogg juz posiada¢ prawa
do niektérych wynalazkow lub znakéw towarowych. Zdobycie wiedzy o tych
firmach na wczesnym etapie moze ochroni¢ start-up przed kosztownym poste-
powaniem o naruszenie praw na kolejnych etapach rozwoju, po zainwestowaniu
kapitatu i czasu w samodzielne opracowanie pomyshu®.

Najsilniejszym argumentem przeciwko formalnej ochronie wlasnosci inte-
lektualnej start-upu jest koszt. Start-upy to bowiem przedsi¢biorstwa na wcze-
snym etapie rozwoju i ich tworcom czgsto brakuje srodkow pienigznych i innych
zasobow. Zabezpieczenie praw wiasnos$ci intelektualnej wymaga poniesienia
stosunkowo wysokich kosztow, wymaga tez czasu oraz innych zasobow. Migdzy-
narodowa ochrona wiasnosci intelektualnej moze by¢ jeszcze bardziej kosztowna
i czasochtonna. Z tego powodu start-upy czgsto rezygnuja z ochrony wlasnosci
intelektualnej lub odktadajg w czasie te kwestie, zaktadajac, ze zespot prawny
zajmie si¢ tym problemem, gdy przedsigbiorstwo si¢ rozwinie i zacznie genero-
wac satysfakcjonujacy dochod. Wiele start-upow nie moze sobie jednak pozwoli¢
na niezabezpieczenie praw wlasnosci intelektualnej. Start-up nie potrzebuje
milionéw dolaréw i zespotu prawnikow, aby zorganizowac podstawowe zabez-
pieczenia. Uzyskanie podstawowej krajowej ochrony wtasnosci intelektualne;
zwykle wymaga jedynie kilku niewielkich optat i pewnych badan prawnych. Dla
poréwnania — korzysci sa ogromne’.

Po pierwsze, korzyscig bez watpienia jest fakt, iz tego rodzaju praktyka
utrudnia mozliwos$¢ nieuczciwego czerpania zyskow z wytworzonych przez
start-up materialow. Formalna ochrona wlasnosci intelektualnej jest dostarczana
wraz z rejestracja, dzigki ktorej caly $wiat jest powiadamiany, ze patent, logo
lub oprogramowanie nalezy do danego start-upu lub jego wtasciciela. Taka

Start-up handbook. What start-ups should know about the law?, Coalition for Polish Innovation,
Start-up Poland, Warszawa 2015, s. 92-95.

Y. Cho, S. Kirkewoog, D. Tugrul, Managing strategic intellectual property assets in the fuzzy
front end of new product development process, R&D Management 2018/48 (3), s. 354-374.
World Intellectual Property Organization, World Intellectual Property Indicators 2017, Geneva,
Switzerland 2017, s. 106—111.

S. Breschi, J. Lassebie, C. Menon, 4 portrait of innovative start-ups across countries, OECD
Publishing, Paris 2018, s. 72.
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ochrona moze w wielu przypadkach pomdc przedsigbiorstwu unikngé sporow.
Inne przedsigbiorstwa powinny najpierw sprawdzi¢ w urzedzie patentowym, czy
materiat, jaki zamierzajg zaproponowac, jest juz w uzyciu, kierujgc si¢ domnie-
maniem wlasnosci. Gdy udaje si¢ z powodzeniem zdoby¢ prawa wynikajace
z praw autorskich, patentu lub innego rodzaju wlasnosci intelektualnej, tworzy
si¢ domniemanie, ze wlasnos¢ nalezy do zglaszajacego. Inaczej rzecz ujmujac,
gdy inna firma naruszy prawo wlasnosci intelektualnej, a wtasciciel, ktoérego
prawo to dotyczy, pozwie ja do sadu, sady zaktadaja, ze wtasnos¢ intelektualna
nalezy do powoda, chyba Ze inne przedsi¢biorstwo dowiedzie odmiennego stanu
rzeczy. Ta pozycja daje przewage w sporach dotyczacych naruszenia przepisow®.

Roéwnie wazna okazuje si¢ ochrona przed pozwami o naruszenie czyjej$
wlasnosci intelektualnej. Jesli start-up nie przechodzi przez proces zabezpie-
czania praw wilasnosci intelektualnej, nie mozna by¢ w stu procentach pewnym,
czy to, czego si¢ uzywa, nalezy juz jako patent do kogo$ innego. Prawidlowe
nabycie praw wlasnosci intelektualnej chroni start-up przed kosztownym postg-
powaniem w sprawie naruszenia praw pozniej, gdy okaze si¢, ze kto$ inny juz
posiada stosowne prawa’.

Ochrona wtasnosci intelektualnej to takze kluczowy sktadnik przewagi kon-
kurencyjnej. Wedtug Start-up Genome Project najbardziej krytycznym krokiem
do uzyskania przewagi konkurencyjnej na rynku jest wlasnos¢ intelektualna, co
dostrzec mozna szczegdlnie w przypadku start-upow opartych na technologii.
Wilasno$¢ ta oznacza bowiem bezpieczenstwo i atrakcyjnosc¢ dla inwestorow.
Jesli start-up taczy si¢ z nowym pomystem lub rodzajem oprogramowania, brak
ochrony wiasnosci intelektualnej moze narazi¢ cate przedsiebiorstwo na ryzyko.
Ochrona natomiast wskazuje na stabilnosc¢ i bezpieczenstwo inwestorow, ktorzy
od samego poczatku preferujg start-upy z dobrze rozwinigtg strategia ochrony
wlasnosci intelektualnej'.

Kluczowe okazujg si¢ czgsto terminy zabezpieczenia praw wtasnosci inte-
lektualnej dla start-upu. Zdecydowanie najlepsza strategia dla wszystkich form
wlasnosci intelektualnej jest rejestracja ich tak szybko, jak to mozliwe, jako ze
patenty sg najbardziej wrazliwe na czas. W Stanach Zjednoczonych na przyktad
wynalazcy majg okres karencji wynoszacy jeden rok po opublikowaniu wynalazku
w celu zgloszenia patentu. Po tym czasie prawo nie zapewnia ochrony. Jesli nato-
miast wybory dotyczgce wlasnosci intelektualnej nie sa dostosowane do branzy

8 Y. Cho, S. Kirkewoog, D. Tugrul, op. cit., s. 354-374.
°  D. Kasprzycki i in., op. cit., s. 78-83.
10" M. Holgersson, O. Granstrand, M. Bogers, op. cit., s. 303-319.
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i biznesplanu kazdego start-upu, kluczowe zasoby mozna tatwo zaprzepasci¢. Co

gorsza, wczesne marnotrawstwo wilasnosci intelektualnej w dalszej kolejnosci

generuje dodatkowe koszty, powodujac kaskade wydatkow, ktora moze uderzy¢

w start-up wlasnie wowczas, gdy jest on najbardziej wrazliwy na wszelkiego

typu zaklocenia. W takiej sytuacji doradca ds. wlasnosci intelektualnej powinien

stuzy¢ pomoca w podejmowaniu trudnych decyzji, bazujac na glebokiej eksplo-
racji przedsigbiorstwa'l.

Wtlasno$¢ intelektualna jest narzedziem biznesowym i jak kazde inne na-
rzedzie nalezy go uzywac tylko w razie potrzeby. Budowanie strategii obejmuje
identyfikacje przewag konkurencyjnych firmy, r6znic miedzy nig i jej produktami
a konkurencjg oraz sposobu generowania przychodow. Kluczem moze by¢ row-
niez harmonogram biznesplanu stworzony tak, aby zapewni¢ ochron¢ wlasnosci
intelektualnej w razie potrzeby. Dopiero po glgbokiej analizie biznesplanu doradcy
ds. wlasnosci intelektualnej mogg zacza¢ opracowywac strategie, za sprawg ktorej
zasoby przydzielone zostang tam, gdzie przyniosa najwigksza warto$¢ firmie'.

W ramach start-upéw w gre¢ wchodzi¢ moga praktycznie wszystkie rodzaje
wlasnosci intelektualnej, do ktorych zaliczac si¢ beda!':

1. Prawa autorskie. Prawo autorskie zwykle kojarzy si¢ ze sztuka, ale moze
chroni¢ wybory projektowe odzwierciedlone w produkcie. Prawa autor-
skie moga na przyktad chroni¢ kod oprogramowania lub wyglad produk-
tu. Zasadniczo ochrona praw autorskich jest automatyczna. Rejestracja
praw autorskich zapewnia szereg korzysci zwigzanych z procesami sgdo-
wymi, ale niewiele start-upow planuje postgpowanie sagdowe. Opoznianie
lub nawet unikanie rejestracji praw autorskich moze by¢ dla niektorych
start-upoéw korzystne, podczas gdy inne powinny strategicznie rejestro-
wac nawet czastkowe pomysty, czyli takie, ktore sg najbardziej narazone
na kopiowanie.

2. Patenty. Zapewniajg one najszerszg i najsilniejsza ochron¢ wiasnosci in-
telektualnej, ale poniewaz formalno$ciom z nimi zwigzanym towarzyszy
zwykle wysoki koszt, wszelkie zgloszenia patentowe powinny by¢ Scisle
powigzane ze strategia biznesowa, aby zapewni¢ prawidtowe wydawanie
funduszy. Optymalnym rozwigzaniem wydaje si¢ skupienie na kluczowych
roznicach migdzy wiasnym produktem czy ustuga a oferta konkurencji —na
pewno jest to rozwigzanie lepsze niz po prostu starania o szeroki, a przez

1" W. Echiksone, op. cit., stan na 28.07.2019 r.
12 World Intellectual Property Organization, op. cit., s. 106—111.
3 Y. Cho, S. Kirkewoog, D. Tugrul, op. cit., s. 354-374.
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to kosztowny patent. Sktadanie ,,tymczasowych” wniosko6w moze zmniej-
szy¢ koszty krotkoterminowe, ale zawsze wigze si¢ z ryzykiem zwigksze-
nia kosztow dlugofalowych, dlatego nalezy upewni¢ sig, ze jest to wia-
sciwa opcja. Wczesniejsze zlozenie wniosku to kolejny dobry sposob na
ograniczenie kosztow dlugoterminowych, w tym kosztow alternatywnych.
Jesli wniosek patentowy nie zostanie zlozony w pierwszej kolejnosci, kaz-
da sprzedaz lub ujawnienie pomystu poza firmg moze utrudni¢ procedure
przyznawania patentu lub prowadzi¢ do zmian w jej wdrazaniu, szczego6l-
nie na arenie mi¢dzynarodowej'*.

3. Znaki towarowe. Chronig one wizerunek marki i logo oraz uniemozliwiaja
konkurentom oszukiwanie klientow korzystajacych z podobnych oznaczen.
Niektore start-upy moga probowac zarejestrowac znaki handlowe zwigza-
ne z kazdym oferowanym produktem czy ustugg. Jednak marki i produkty
pojawiajg si¢ 1 znikaja, a chociaz rejestracja ma znaczace zalety, znaki to-
warowe korzystajg z automatycznej ochrony podobnej do praw autorskich.
Priorytetowe rejestrowanie nazw kluczy i logo oraz opoznianie rejestracji
innych znakéw moze pomoc start-upom w obnizeniu kosztow'. Znacznych
kosztow mozna rowniez unikngé¢ poprzez staranny wybor marek przed roz-
poczgciem dziatan marketingowych lub reklamowych. Na przyktad, wcze-
$niejsze uzycie znaku przez inne firmy moze spowodowac kosztowny spor
o znak towarowy lub nazw¢ domeny. Wczesniejsze wyszukiwanie tanich
znakow towarowych moze wyeliminowac to ryzyko'®.

4. Tajemnice handlowe. Ochrona tajemnicy handlowej jest czesto Zle rozu-
miana. Tylko niektore rodzaje informacji mogg by¢ chronione, a utrzymanie
prawdziwej ,,tajemnicy” moze by¢ bardzo trudne. By¢ moze jednym z naj-
bardziej kosztownych btedow, jakie moze popehic start-up, jest zatozenie,
ze posiadajg ochrong tajemnicy handlowej bez inwestowania niezbednych
zasobow. Jesli nie zostang podjete wystarczajace kroki w celu zachowania
»tajemnicy”, odwotanie si¢ do niej moze nie by¢ mozliwe, przez co trzeba
bedzie wykorzysta¢ kosztowniejsze opcje, kiedy cenne informacje opusz-
czg firme — znacznie szkodzac jej strategii biznesowej lub wycenie. Weze-
sna porada prawna moze pomodc uniknac¢ tego ryzyka.

4 M. Schultz, K. Madigan, The Long Wait for Innovation: The Global Patent Pendency Problem,
Center for the Protection of Intellectual Property, Arlington, USA 2016, s. §3.

E. Cegielska, D. Zawadzka, Z’ro'dla‘ finansowania start-upow w Polsce, Annales H — Oeconomia
2018/51 (6), s. 53-61.

16 M. Holgersson, O. Granstrand, M. Bogers, op. cit., s. 303-319.
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Strategie kluczowe. Dwie strategie pozostaja obecnie najwazniejsze dla
start-upow, jesli chce si¢ zapewnic oszczgdnosci. Po pierwsze: nie nalezy
ignorowa¢ problemow zwigzanych z ochrong wiasnosci intelektualnej na
wczesnych etapach. Moze to spowodowac¢ powazniejsze problemy w przy-
sztosci. Wtedy ich rozwiazanie jest trudniejsze i kosztowniejsze. Po dru-
gie: zamiast dziala¢ doraznie dla ochrony wtasnosci intelektualnej, nalezy
opracowac strategic wlasnosci intelektualnej i upewnic sig¢, ze start-up nie
marnuje swych kluczowych zasobow'”.

Bez ochrony wiasnosci intelektualnej start-up naraza si¢ na jej utrate, ale takze

pozniejsze konsekwencje, jesli utrata nie byla swiadoma. Firmy typu start-up sa
czesto silnie uzaleznione od swojej wlasnosci intelektualnej, kiedy majg zamiar
uzyskac przewage konkurencyjng, dlatego niechroniona wtasnos¢ intelektualna
moze by¢ potencjalnie destrukcyjna dla nowej firmy. Wigza si¢ z tym okreslone

typy ryzyka'®:

Inna firma moze opatentowac przygotowane w start-upie wynalazki. Jesli
nie opatentuje si¢ istotnego wynalazku, kazdy moze ubiegac si¢ o ten patent
1 wykorzystywac go dla zysku przez 20 lat. Rzeczywisty wynalazca nie
czerpie z tego tytutu zadnych zyskow.

Ogranicza si¢ lub niszczy zdolnos¢ do czerpania zyskow z wlasnosci inte-
lektualnej. Posiadajac patenty, prawa autorskie i inne prawa wlasnosci inte-
lektualnej, mozna czerpac zysk z licencjonowania, sprzedazy i przenoszenia
posiadanych praw. Te strumienie przychodow mogg jednak fatwo obnizy¢
wartos$¢ start-upu'®.

Naraza si¢ start-up na kosztowne spory sadowe. Jesli korzysta si¢ z patentu
lub znaku towarowego bez odpowiedniej rejestracji, prawdopodobnie nie
posiada si¢ takze wiedzy, kto jeszcze moze uzywac tej samej wlasnosci in-
telektualnej. Czgscig rejestracji jest poszukiwanie podobnych wynalazkow
lub znakoéw towarowych, aby upewnic sig, ze te zglaszane przez start-up
nie naruszajg czyich$ pomystow i prac. Bez odpowiedniej rejestracji inna
firma posiadajgca prawa do wlasnosci intelektualnej moze wytoczy¢ proces
sadowy, nawet jesli dany start-up wynalazlby lub stworzyl ten materiat,
zanim zrobila to druga strona®.

D. Kasprzycki i in., op. cit., s. 78-83.

W. Echiksone, op. cit., stan na 28.07.2019 .

Y. Cho, S. Kirkewoog, D. Tugrul, op. cit., s. 354-374.
Start-up handbook..., s. 92-95.
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3. Przyjeta metoda badan

Aby zbadac, jak tworcy start-upéw w Polsce podchodza do problemu ochrony
wlasnosci intelektualnej, zbadano grupe 81 oséb bedacych wihascicielami, twor-
cami lub pracownikami firm start-upowych z réznych branz. Ankieta telefonicz-
na sprawdza si¢ do$¢ precyzyjnie w zbieraniu danych z populacji ogolnej Iub
z okreslonej populacji docelowej. Numery telefoniczne respondentow pozyskano
z oficjalnych stron internetowych przedsiebiorstw.

Pojawienie si¢ wywiadu telefonicznego wspomaganego komputerowo lub
CATI doprowadzito do szybszego przetwarzania i przechowywania danych
zebranych podczas wywiadow telefonicznych. Zaréwno dane zebrane w czasie
rzeczywistym, jak i dane z przesztosci mozna szybko analizowac¢ za pomocg CATI.
Pozwala to na tatwe porownanie wynikow badan powtarzanych w okre§lonych
interwatach czasowych. Poniewaz jednak ankiety telefoniczne moga zaktdcac
czas osobisty respondentow, rozmowy telefoniczne byly przeprowadzane w czasie
nieprzekraczajacym 15 minut. Wymagato to wigkszej liczby pytan zamknigtych,
ktore nie pozwalaly na przesadnie dtuga narracje ze strony respondenta?!.

4. Swiadomos¢ potrzeby ochrony wasnosci intelektualnej wérod tworcow
i pracownikéw start-upow

Start-upy w Polsce nader czgsto nie traktuja priorytetowo swojej strategii ochro-
ny wilasno$ci intelektualnej lub wcale jej nie posiadaja, co potwierdzito az 81%
respondentow. Niewtasciwe podejscie do tego rodzaju zagadnienia moze skazac
start-up na niepowodzenie, zanim jeszcze bedzie mogt wkroczy¢ na stabilna
Sciezke rozwoju.

44% badanych przyznaje, ze nie doceniato dotad znaczenia ochrony wtasnosci
intelektualnej, nawet jesli start-up posiadal srodki na t¢ ochrong. Wtasno$¢ inte-
lektualna czgsto nie jest traktowana jednakowo, jesli chodzi o produkty, strategie
biznesowe i plany marketingowe. W rzeczywistosci zaledwie skromna czes¢
respondentow (13%) uznata, ze jest ona prawdopodobnie najcenniejszym dobrem
niematerialnym przedsigbiorstwa. Wiasnos¢ intelektualna to nie tylko kwestia
prawna. W rzeczywistosci stanowi tym wigkszy procent warto$ci przedsigbior-
stwa, im bardziej odnosi ono sukcesy. Niekiedy jest to nawet 90% tej wartosci.

21

Telephone Survey, https://explorable.com/telephone-survey; stan na 11.07.2019 r.
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27% respondentow przyznato, ze w ogole nie tworzy strategii ochrony
wlasnosci intelektualnej. Podobnie jak w przypadku marketingu, tancucha do-
staw 1 aspektow finansowych start-upu konieczne jest opracowanie planu takiej
ochrony. Bez niego start-up naraza swoje warto$ci niematerialne w przysztosci na
kosztowne postgpowanie w sprawie naruszenia przepisow, ktore niewiele start-
-upow byloby w stanie udzwigna¢ ekonomicznie. Solidny plan ochrony wtasnosci
intelektualnej powinien obejmowac posiadane zasoby, sposoby 1 harmonogram
ich ochrony oraz instrukcje, w jaki sposob zabezpieczy¢ start-up przed pozwem
o naruszenie wilasnos$ci intelektualne;.

Wielu badanych (39%) wskazywalo tez na nieutrzymywanie komunikacji
migdzy tworcami a decydentami w sprawie ochrony wtasnosci intelektualne;.
W miar¢ rozwoju start-upu w koncu osigga si¢ punkt, w ktorym osoby tworzace
wlasnos¢ intelektualng sa oddzielone od ludzi, ktorzy podejmuja strategiczne
decyzje o tym, jak nalezy ja chroni¢. Konieczne jest doprowadzenie do sytuacji,
w ktorej tworey i decydenci pozostaja w kontakcie. Osoby odpowiedzialne za
ochrong adresu wtasnosci intelektualnej nie moga chroni¢ tego, o czym nie wiedzg
lub czego nie rozumieja.

W blisko potowie start-upow nie chroni si¢ tez — wedtug respondentow — po-
ufnosci (46% wskazan). Jednym z rodzajow potencjalnie cennych dla start-upow
wartosci jest tajemnica handlowa. Tajemnica handlowa jest chroniona tylko wtedy,
gdy pozostaje rzeczywiscie, a nie wylacznie nominalnie tajemnicg. Na przyktad
tylko dwoch pracownikéw zna przepis na chroniong tajemnicg handlowg Coca-Coli,
a sam przepis pozostaje ukryty w skarbcu w Atlancie w stanie Georgia. Poufno$¢
moze by¢ rownie wazna przy opracowywaniu wynalazkow i opracowywaniu
patentéw. Aby unikna¢ naruszenia poufnosci, nalezy doprowadzi¢ do sytuacji,
w ktorej pracownicy, partnerzy i dostawcy podpisuja umowy o zachowaniu po-
ufnosci. Elementarne zasady bezpieczenstwa nakazujg tez zabezpieczy¢ hastem
wszystkie komputery, ograniczy¢ dostep pracownikoéw do niektorych informacji
i ograniczy¢ dostep do informacji na urzadzeniach osobistych.

Wiele sposrod badanych start-upoéw nie posiada tez swojego znaku towaro-
wego (49% wskazan). Zanim zacznie si¢ uzywac znaku towarowego lub nazwy
firmy, nalezy dodatkowo doktadnie sprawdzi¢, czy podobny znak lub nazwa sg juz
w uzyciu. Nie czyniono tego w 62% badanych start-upow. Mozna dzi$ skorzysta¢
z bezptatnych narze¢dzi wyszukiwania, a zatem nie wymaga to wielkich naktadow
i szczego6lnego wysitku, nie stanowi takze wyjatkowego obcigzenia czasowego.
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5. Konkluzja, czyli nowa wizja praw autorskich

Kazdy przedsiebiorca doskonale zdaje sobie sprawe, ze wczesne etapy nowego
przedsigwzigcia to niezwykle pracowity czas. Przedsigbiorcy musza skoncentro-
wac si¢ na budowaniu podstawowego zespotu, strukturyzacji firmy, przycigganiu
inwestorow, rozwijaniu produktu lub ustugi oraz kluczowych partnerstw, kanatow
sprzedazy i planow marketingowych. Zadania te sa zazwyczaj bardzo pracochtonne
dla zatozycieli, obcigzajac zarowno ich zasoby finansowe, jak i czasowe.

W tym czasie wyzwaniem moze by¢ jednoczesne skupienie si¢ na kwestiach
wlasnosci intelektualnej. Jednak ten wczesny okres jest rowniez krytyczny, jesli
chodzi o podjecie przez firme¢ odpowiednich krokow w celu ochrony swojej
podstawowej wlasnosci intelektualnej, co pozwala uniknaé ryzyka problemow
z wlasnoscig intelektualng stron trzecich. Dzisiaj, bardziej niz kiedykolwiek
weczesniej, solidne zrozumienie wlasnos$ci intelektualnej i opracowanie strategii
wlasnosci intelektualnej dostosowanej do biznesu jest kluczowa czgscia budo-
wania nowego przedsigwzigcia na solidnych podstawach.

Podczas gdy problemy wtasnosci intelektualnej moga czasem zostac rozwia-
zane na wczesnych etapach dziatalnosci, wazne jest opracowanie rzetelnej 1 inte-
ligentnej strategii ochrony wtasnosci intelektualnej w perspektywie dtugofalowe;.
Start-upy powinny oceniac¢ rodzaje wlasnosci intelektualnej, ktore moga mieé
wplyw na ich dziatalno$¢, i strategicznie rozwazy¢, w stosownych przypadkach,
ochrong patentu, znaku towarowego i prawa autorskiego®.

W obronie wlasnych zasobow start-upy sa zmuszone rowniez ocenia¢ spektrum
wlasnosci intelektualnej swojego biznesu. Swiadomo$é ta powinna obejmowaé
wysitki w celu zapewnienia, ze firma nie naruszy wtasnosci intelektualnej innych
0s0b, poniewaz rozwija swoje produkty i ushugi autonomicznie. Te — jak si¢ zdaje
— dos¢ powszechne prawdy nie znajdujg jednak powszechnego zastosowania
wérod rodzimych tworcow start-upoéw. Nie powinno wige dziwié, ze tak wielu
z nich nie udaje si¢ przetrwac na rynku poczatkowego okresu wdrozenia wtasnych
projektow i1 przewaznie nie majg one szansy si¢ rozwijaé. W dobie agresywnej
konkurencji wszelkie oszczednosci na ochronie wtasnosci intelektualnej okazuja
si¢ nader czesto oszczedno$ciami pozornymi, zwlaszcza gdy mowa o strukturach
tak wrazliwych jak start-upy.

2 Diagnoza ekosystemu start-upéw w Polsce, Deloitte Polska, Rzeszow 2016, s. 67-71.
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Przemystaw T. WOLCZUK

INTELLECTUAL PROPERTY PROTECTION AND ITS PRACTICAL APPLICATION
IN POLISH START-UP ENTERPRISES

Abstract

Background: The subject of research in this article is the issue of intellectual property protection
among the creators of Polish start-ups. This problem is all the more important as any neglect and
omission in this area may prove destructive to emerging enterprises. Regardless of which form of
protection a given start-up intends to choose, it is important that it occurs as soon as possible, especially
when it comes to patent applications. Delays usually turn out to be expensive and may even result
in the loss of the design or invention to another entity. Lacking the tradition of preventive actions
means that start-ups are one of the least protected groups of companies operating on the market.
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Research purpose: The research goal was to determine the level of awareness of start-up creators
regarding the importance of copyright protection. Is their knowledge sufficient to protect the
company against possible consequences, which may result, e.g. from the lack of patent protection.
Finally, it was also necessary to determine whether the creators of start-ups use advisory services
in the field of copyright protection.

Methods: The study used a telephone survey and a precisely selected target population. The tele-
phone numbers of the respondents were obtained from the official websites of enterprises. The data
obtained in this way was developed and interpreted, and the study itself was preceded by an analysis
of the available documentation of enterprises whose representatives participated in the survey.
Conclusions: The study conducted among the creators of Polish start-ups demonstrates quite
clearly that for various reasons they do not treat the problem as a priority, and thus expose their
enterprises to completely unnecessary risk. Therefore, it seems necessary to take actions aimed at
raising the level of entrepreneurs’ awareness. In practice, this means, among other things, the need
for greater activity of business advisors. The role of consulting services at this stage of business
development is often underestimated.

Keywords: start-up, intellectual property, copyright, patents, trademarks, trade secret.
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