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Abstrakt

Przedmiot badan: W przypadku dochodzenia dtugéw pieni¢znych egzekucja z wynagrodzenia
za pracg jest jednym ze sposobow egzekucji naleznosci pienieznych. W zwiazku z powyzszym
szczegblne znaczenie ma ustalenie sktadnikow wynagrodzenia, ktore moga stanowi¢ przedmiot
potracenia, jak réwniez zastosowanie wlasciwej metody potracen. Istotnym zatem wydaje si¢
wskazanie wtasciwej relacji pomigdzy przepisami dotyczacymi egzekucji z wynagrodzenia za
prace¢ a przepisami prawa pracy.

Cel badawczy: Za o§ rozwazan przyjeto relacje pomigdzy przepisami ustawy egzekucyjnej
a przepisami prawa pracy. Ponadto w krggu rozwazan znajdzie si¢ wynagrodzenie z tytutu umowy
zlecenia, ktore po zmianach stato si¢ porownywalne do wynagrodzenia za prace.

Metoda badawcza: Aby zrealizowa¢ zatozony cel badawczy, autor postuzyt si¢ metoda dogmatyczng
uwzgledniajacg analize 1 wyktadni¢ przepisow prawa polskiego, przy uwzglednieniu pogladow
wyrazonych w doktrynie i orzecznictwie.

Wyniki: Uwagi de lege ferenda dotycza dualizmu pojgcia wynagrodzenia za pracg, co skutkuje
r6znym definiowaniem pojecia wynagrodzenia oraz jego sktadnikow w przepisach egzekucyjnych
oraz przepisach prawa pracy. Wskazane jest ujednolicenie pojecia wynagrodzenia za prace. Ponadto
zasadne wydaje si¢ rozszerzenie katalogu zawartego w art. 8 u.p.e.a. o te sktadniki wynagrodzenia,
ktore sa forma rekompensaty dla pracownika oraz $wiadczenia socjalne, a takze wprowadzenie do
ustawy egzekucyjnej limitoéw potracen z umow zlecenia.

Stowa kluczowe: egzekucja, egzekucja administracyjna, ochrona wynagrodzenia za prace, potra-
cenie z wynagrodzenia za pracg.

1. Wstep

Pojecie egzekucji na gruncie polskiego porzadku prawnego rozumiane jest
niejednolicie. Dzieje si¢ tak za sprawa wyodrgbnienia w systemie prawnym
egzekucji cywilnoprawnej oraz egzekucji administracyjnoprawnej. Egzekucja
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administracyjna ksztattuje si¢ w ptaszczyznie prawa publicznego. Z reguly stanowi
ona konsekwencje wczesniej skonkretyzowanego stosunku prawnego na podsta-
wie decyzji administracyjnej, zaistniatego na gruncie prawa administracyjnego.
Zatem egzekucja posiada zastosowanie w przypadku uchylania si¢ podmiotu
obowigzanego na podstawie przepisoOw ustawy lub aktu administracyjnego od
wykonania cigzacego na nim obowigzku prawnego. Kazde postgpowanie inicjo-
wane jest na wniosek lub z urzgdu. Nie jest inaczej w przypadku administracyj-
nego postgpowania egzekucyjnego. Nalezy jednak podkresli¢, ze uzyty zwrot
jezykowy ,,postgpowanie egzekucyjne w administracji” jest pojeciem znacznie
szerszym od konstrukcji ,,egzekucji administracyjnej”. R. Hauser i A. Skoczylas
zauwazyli, iz ,,postgpowanie egzekucyjne w administracji to zorganizowany ciag
czynnosci procesowych podejmowanych przez organy egzekucyjne oraz inne
podmioty, w celu przymusowego wykonania obowigzkow objetych egzekucja
administracyjna, natomiast egzekucja administracyjna polega na stosowaniu przez
powotane do tego organy konkretnych srodkow przymusu stuzacych doprowa-
dzeniu do wykonania przez zobowigzanego obowigzku!.

Egzekucja z wynagrodzenia za pracg stosowana jest wobec zobowigzanych,
ktorzy sa osobami fizycznymi i pobieraja wynagrodzenie za pracg®. Istotng sprawa
z punktu widzenia rozwazan nad administracyjnymi przepisami egzekucyjnymi
dotyczacymi wynagrodzenia za pracg jest ich relacja w stosunku do przepisow
prawa pracy. Przepisy o postgpowaniu egzekucyjnym w administracji’ majg
zastosowanie jedynie w sprawach, ktore nie sa unormowane w Kodeksie pracy?,
0 czym stanowi art. 9 § 1 u.p.c.a.

W ponizszych rozwazaniach w sposob celowy pominigte zostang aspekty
zwiazane z procedurg egzekucji z wynagrodzenia za prace, a dokonana ana-
liza koncentrowac si¢ bgdzie na przedmiocie egzekucji, tj. wynagrodzeniu
za prac¢. Celem artykutu jest opisanie relacji pomigdzy przepisami ustawy
egzekucyjnej a przepisami prawa pracy. Wykazany bedzie dualizm pojecia
wynagrodzenia za prace, co skutkuje ré6znym definiowaniem pojgcia wyna-
grodzenia oraz jego sktadnikow w przepisach egzekucyjnych oraz przepisach
prawa pracy. Ponadto w kregu rozwazan znajdzie si¢ wynagrodzenie z tytutu

' R. Hauser, A. Skoczylas, Postepowanie egzekucyjne w administracji — komentarz, Warszawa

2014, s. 8.

A. Kosut, W. Peredus, Egzekucja administracyjna z wynagrodzenia za prace, w: J. Niczyporuk,
S. Fundowicz, J. Radwanowicz, System egzekucji administracyjnej, Warszawa 2004, s. 314.
Ustawa z dnia 17 czerwca 1966 r. o postgpowaniu egzekucyjnym w administracji, t.j. Dz.U.
722019 1., poz. 1438 ze zm.
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umowy zlecenia, ktore po wprowadzeniu stawki minimalnej oraz obowigz-
kowego podlegania ubezpieczeniom spolecznym stato si¢ porownywalne do
wynagrodzenia za prace.

2. Pojecie wynagrodzenia za prace na gruncie ustawy egzekucyjnej
i kodeksu pracy

Definicja wynagrodzenia za prace zostata okre§lona w art. 1a pkt 17 u.p.e.a.,
zgodnie z ktora poprzez wynagrodzenie rozumie si¢ wynagrodzenia oraz niewy-
Taczone spod egzekucji inne $wiadczenia pieni¢zne zwigzane z pracag lub funkcja
wykonywang przez zobowigzanego na podstawie stosunku pracy oraz innej
podstawie, jezeli z tego tytulu zobowigzany otrzymuje okresowe $wiadczenia
pieni¢zne. Zatem tak zdefiniowane wynagrodzenie uznajemy na dwoch ptaszczy-
znach. Po pierwsze, uznanie za wynagrodzenie wynagrodzen oraz niewytgczonych
spod egzekucji innych §wiadczen pienieznych zwigzanych z praca lub funkcja
wykonywang przez zobowigzanego na podstawie stosunku pracy. Po drugie,
uznanie za wynagrodzenie otrzymywanych przez zobowigzanego okresowych
$wiadczen pienieznych z tytutu $wiadczenia pracy lub wykonywanej funkcji na
innej podstawie niz stosunek pracy. Prowadzi to do wniosku, ze aby uznaé, ze
co$ jest wynagrodzeniem w rozumieniu ustawy egzekucyjnej, nie nalezy brac¢
pod uwage prawnej podstawy $wiadczenia pracy lub wykonywanej funkcji®.
Taka szeroka interpretacja pojecia wynagrodzenie na gruncie ustawy egzeku-
cyjnej znajduje potwierdzenie w literaturze przedmiotu, np. A. Skoczylas podaje,
ze ,,pojecie wynagrodzenia [...] rozumie¢ nalezy bardzo szeroko — bliskie jest
bowiem jego potocznemu rozumieniu. [...] Powoduje to, iz egzekucji podlega-
ja, co do zasady, wszystkie naleznos$ci z tytutu pracy, bez wzgledu na podstawe
prawng jej Swiadczenia, oraz inne §wiadczenia zwigzane z praca, ktore z punktu
widzenia prawa pracy nie s3 wynagrodzeniem. Konkludujac, nalezy przyjaé, iz
wynagrodzeniem za prace w ujeciu ustawy jest nie tylko wszelkie wynagrodze-
nie przyshugujace pracownikowi od pracodawcy, u ktérego jest on zatrudniony,
ale takze wynagrodzenie z tytutu umowy zlecenia i dochody z innych tytutow,
zwigzanych ze $wiadczeniem pracy (np. premie, dodatki, nagrody, deputaty)’®.
Najwazniejszym wnioskiem wynikajacym z powyzszego jest przyjecie, ze aby

5 A. Kosut, W. Perdeus, op. cit., s. 314.

¢ A. Skoczylas, Przymusowe wykonanie obowiqzkéw publicznoprawnych, w: K. Celifiska-
-Grzegorczyk, R. Hauser, W. Piatek, W. Sawczyn, A. Skoczylas, Postgpowanie administra-
cyjne, sgdowoadministracyjne i egzekucyjne, Warszawa 2013, s. 418.
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uznac, ze co$ jest wynagrodzeniem w rozumieniu ustawy egzekucyjnej, nie nalezy
bra¢ pod uwagg prawnej podstawy $wiadczenia pracy lub wykonywanej funkcji’.

W odréznieniu od ustawy egzekucyjnej przepisy Kodeksu pracy nie zawie-
rajg legalnej definicji wynagrodzenia za prace, ale w wielu miejscach odnosza
si¢ do omawianego pojecia, ukazujac jego cechy charakterystyczne®. Kodeks
wskazuje na takie cechy wynagrodzenia za prace, jak: wzajemno$¢, periodycznosé
czy obowigzkowos¢. Kodeks ksztattuje jednoczesnie zasady odnoszace si¢ do
wynagrodzenia za prace: godziwosci, prawa do jednakowego wynagrodzenia,
zwigzane z ustalaniem i ksztaltowaniem wynagrodzenia, czy wreszcie wskazujac
na ochrong wynagrodzenia za pracg’.

Wynagrodzenie za pracg ma w szczegolnosci odpowiadac¢ rodzajowi wyko-
nywanej pracy i kwalifikacjom wymaganym od pracownika oraz uwzgledniac
ilo¢ 1 jakos¢ swiadczonej pracy. Zwazy¢ nalezy, ze przedmiotowa regulacja nie
zawiera enumeratywnego wyliczenia, okresla jedynie przyktadowe przestanki do
ustalenia wysokos$ci wynagrodzenia, co daje pracodawcy do stosowania takze
innych kryteriow przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzenia za pracg, majac na
wzgledzie jednak, aby nie miaty one co najmniej charakteru dyskryminacyjnego
oraz byly nie mniejsze niz minimalne wynagrodzenie za pracg'’.

Wynagrodzenie za pracg jest Swiadczeniem przystugujacym pracownikowi
za prac¢ prawidtowo wykonang, zgodnie z wytycznymi pracodawcy. Jest to
$wiadczenie wzajemne w stosunku do pracy wykonanej przez pracownika. Wy-
ptat wynagrodzenia nalezy dokonywac¢ co najmniej raz w miesigcu, w stalym
i ustalonym terminie. Wynagrodzenie za prac¢ jest zatem $wiadczeniem okreso-
wym, powtarzajacym si¢, wyptacanym przynajmniej raz w miesigcu. Obowiazek
terminowego i prawidlowego wyptacania wynagrodzenia za pracg jest jednym
z podstawowych obowigzkoéw pracodawcy. Na ceche obowigzkowos$ci wynagro-
dzenia za prace zwrdcit uwage Sad Najwyzszy, wskazujac, ze pracodawca, ktory
nie wyptaca pracownikowi w terminie calo$ci wynagrodzenia, ci¢zko narusza swoj
podstawowy obowiazek z winy umyslnej, chocby z przyczyn niezawinionych nie
uzyskat srodkow finansowych na wynagrodzenia. Obowiazkiem pracodawcy jest

7 A.Kosut, W. Perdeus, op. cit., s. 314.

8 M. Liskowski, Pojecie wynagrodzenia za prace w Kodeksie pracy, Pracownik i Pracodawca
2016/2, wyd. UMK, Torun, s. 36.

J. Wratny, Problemy regulacji wynagrodzenia za prace de lege ferenda, Praca i Zabezpieczenie
Spoteczne, z. 10, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne S.A., Warszawa 2013, s. 7.

Ustawa z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace, Dz.U. 22017 r.,
poz. 847.
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bowiem terminowe wyptacanie wynagrodzen, a nie uzyskiwanie na nie srodkow'!.
Pracodawca nie moze by¢ zwolniony z obowiazku wyptacenia wynagrodzenia za
prace z tego powodu, ze stanowi to dla niego nadmierne obcigzenie finansowe'?.

Wynagrodzenie za pracg musi mie¢ posta¢ pieni¢zng, a czgsciowej wyplaty
wynagrodzenia mozna dokona¢ w innej formie niz forma pieni¢zna, jesli taka
mozliwos¢ przewiduja ustawowe przepisy prawa pracy lub uktad zbiorowy pracy'’.

Jednoczesnie biorgc pod uwage dotychczasowe orzecznictwo w kwestii
zdefiniowania terminu wynagrodzenia za prac¢ na gruncie prawa pracy zarowno
w literaturze przedmiotu, jak i w judykaturze, daje si¢ zauwazy¢ dychotomig tego
pojecia. Pierwsza ptaszczyzna interpretacyjna wynagrodzenia za pracg odnosic si¢
bedzie do ,,$wiadczenia koniecznego o charakterze przysparzajaco-majatkowym,
ktore pracodawca jest obowigzany wyptaca¢ okresowo pracownikom w zamian
za wykonang przez niego prace, ktora $wiadczona jest w oparciu o wigzacy pra-
cownika i pracodawce stosunek pracy”'*. Druga z kolei dotyczy wynagrodzenia
jako ,,$wiadczenia z zatozenia przeznaczonego na zaspokajanie biezacych po-
trzeb wiasnych pracownika i jego rodziny”'®. Zatem stosunek pracy ma zawsze
charakter odptatny i nie mozna zatrudni¢ pracownika bez okreslenia w umowie
o prac¢ warunkow ptacowych.

Na podstawie dotychczasowych rozwazan daje si¢ zauwazy¢, ze definicja
wynagrodzenia za prac¢ w ustawie egzekucyjnej jest bardzo szeroka (wynagro-
dzenie sensu largo) i obejmuje wszelkie dochody z tytutu odptatnosci za prace,
natomiast kodeksowe ujecie jest wezsze (wynagrodzenie sensu stricto), na ktore
sktada si¢ obligatoryjne, periodyczne §wiadczenie majatkowe pracodawcy na
rzecz pracownika, bedace ekwiwalentem za faktycznie $wiadczenie przez niego
pracy na podstawie stosunku pracy. Zatem art. 90 k.p. — odsylajacy w spra-
wach nieunormowanych w kodeksie odpowiednio do przepisow k.p.c.'® oraz
do przepisow o egzekucji administracyjnej — nalezy rozumie¢, ze w sprawach
dotyczacych ustalania wysokosci dokonywanych potragcen bedziemy korzystaé
z Kodeksu pracy, natomiast sprawy w nim nieuregulowane, takie jak procedura
zajecia wynagrodzenia za praceg czy tez obowigzki pracodawcy w tym zakresie,
beda znajdowaty oparcie w przepisach ustawy egzekucyjne;j.

1" Wyrok SN z dnia 4.04.2000 r., I PKN 516/99, OSNP 2001/16, poz. 516.

12 Wyrok SN z dnia 11.01.2006 r., I PK 113/05, LEX nr 211691.

13 J. Zotynski, w: J. Zolynski (red.), Kodeks pracy. Komentarz, wyd. ODDK, Gdansk 2016, s. 236.
4 Uchwata SN z dnia 30.04.1986 r., sygn. Akt [Tl PZP 42/86; OSNCP 1987/8, poz. 106.

15 Wyrok SN z dnia 14.10.1997 r., sygn. Akt I PKN 319/97, OSNP 1998/15, poz. 450.

Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postgpowania cywilnego, tj. Dz.U. z 2019 r.,
poz. 1460.
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3. Sktadniki wynagrodzenia za prace

Dotychczasowe rozwazania skupiaty si¢ wokot definicji pojecia wynagrodzenie
za prace. Jednakze dla prawidtowosci prowadzenia egzekucji z wynagrodze-
nia za praceg, a w szczegolnosci jej ograniczenia, koniecznym jest okreslenie, jakie
sktadniki wchodza w sktad wynagrodzenia. W tym wypadku ustawodawca nie zawart
odrebnych przepisow w ustawie egzekucyjnej. Nalezy wigc wzigé pod uwagg, ze
wynagrodzenie pozostaje jednak glownie kategorig prawa pracy i w tych przepi-
sach oraz w orzecznictwie i dorobku doktryny nalezy szukac jego sktadnikow!'”.

Wynagrodzenie pracownika moze sktadac si¢ z wielu elementow. Najczesciej
spotykanym systemem jest wyptata wynagrodzenia zasadniczego oraz ewentu-
alnych dodatkow. Wynagrodzenie zasadnicze wynika z przyjetego w zaktadzie
pracy systemu wynagradzania: czasowego, akordowego lub prowizyjnego.
Zastosowanie w wynagrodzeniu elementow statych i ruchomych podyktowane
jest zroznicowaniem wykonywanych prac, wlasciwo$ciami czy warunkami,
w jakich one przebiegaja, jednak nie moze narusza¢ kilku waznych zasad w za-
kresie wynagradzania.

Dodatki do wynagrodzenia przystuguja pracownikowi z tytutu szczegdlnych
okolicznosci zwigzanych z warunkami pracy lub z jego kwalifikacjami, lub sg
dodatkami wyrownawczymi. Do obowigzkowych elementow wynagrodze-
nia za prace zalicza si¢: wynagrodzenie zasadnicze, wynagrodzenie za prace
W nocy, wynagrodzenie za dyzury petione poza normalnymi godzinami pracy,
wynagrodzenie za czas niewykonywania pracy, dodatki za prace w godzinach
nadliczbowych oraz w niedziele i §wigta. W sktad wynagrodzenia moga wchodzi¢
takze roznego rodzaju dodatki. Pracodawca moze uregulowaé wyptacanie
w jego zaktadzie pracy dodatkéw w uktadzie zbiorowym pracy, regulaminie
wynagradzania czy w samej umowie o pracg. Jezeli pracodawca przewidzi
nieobowigzkowe sktadniki wynagrodzenia, pracownik zyskuje do nich prawo,
jesli spelni przestanki ich uzyskania. Pracownik po spetieniu niezbgdnych
warunkow uzyskania §wiadczenia uzyskuje roszczenie o dodatki. Najczesciej
spotykanymi fakultatywnymi dodatkami do wynagrodzenia sg: dodatek funkcyjny,
dodatek stazowy, dodatek za szczegdlne umiejetnosci, dodatek za znajomosc jezy-
kéw obeych, dodatek zmianowy, dodatek za prace w warunkach szkodliwych dla
zdrowia. Ponadto wynagrodzenie za pracg moze obejmowac takze inne sktadniki
zmienne: nagrody jubileuszowe, deputaty, prowizje i tantiemy (jest to udziat pra-
cownika w zysku przypadajacy po odliczeniu kosztow jego uzyskania, sg czgsto

17 A. Kosut, W. Perdeus, op. cit., s. 315.
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stosowanym sposobem wynagradzania tworcow i stanowia udziat w zyskach ze
sprzedazy wytworow ich tworczos$ci, np. ksigzek, rozwigzan technicznych itp.).

Oczywiscie katalog dodatkow do wynagrodzenia nie jest zamknigty, gdyz
kazdy pracodawca w sposob dowolny moze ksztattowac system ptac w swo-
im zakladzie pracy, a jedynym ograniczeniem jest przestrzeganie przepisow
prawa. Oprocz pensji pracodawcy przyznaja takze benefity, wérod ktorych
najczesciej wystepuja: prywatna opieka medyczna, bony i znizki pracowni-
cze, dofinansowanie zaj¢¢ sportowych czy stuzbowy telefon i samochod do
celow prywatnych.

W tym miejscu nie sposob wtraci¢ dygresji w kwestii przedmiotu egzekucji.
O ile na gruncie k.p. natura i charakter powyzej przedstawionych dodatkow
do wynagrodzenia nie budzi watpliwosci, o tyle szerokie ujecie pojecia wy-
nagrodzenia zawarte w ustawie o egzekucji administracyjnej stwarza pewne
zastrzezenia. W efekcie przedmiotem egzekucji moze by¢ nie tylko wynagro-
dzenie za prac¢ w znaczeniu §cistym, lecz rowniez inne przychody pracownika,
pozostajace w zwigzku ze stosunkiem pracy lub innym stosunkiem prawnym,
stanowigcym podstawe ich wyplaty. W ocenie autora jest grupa $wiadczen,
ktore nie powinny by¢ traktowane jako $wiadczenia zwigzane ze stosunkiem
pracy. Do tej grupy zaliczy¢ mozna $wiadczenia z Zakladowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych. Nie stanowig one bowiem ekwiwalentu za wykonang
prace, nie zalezg od wynikow pracy, zatem nie przejawiaja takze zwigzku ze
stosunkiem pracy w rozumieniu omawianej regulacji. Swiadczenia te stanowig
natomiast pomoc socjalng dla pracownika i cztonkow jego rodziny, w zwiazku
z czym nie powinny by¢ uznawane za sktadnik wynagrodzenia za prace, ktory
podlega egzekucji.

Podobnie nalezy traktowac réznego rodzaju rekompensaty wyptacane
pracownikom. Do tej grupy zaliczy¢ mozna ekwiwalent za uzywanie wilasnej
odziezy 1 obuwia roboczego, ktory jest rekompensatg pieni¢zng za uzywanie
przez pracownikow przy pracy ich prywatnej odziezy i obuwia. Z kolei ekwi-
walent za pranie i konserwacj¢ odziezy roboczej jest rekompensatg pieni¢zng
za poniesione przez pracownika koszty prania i konserwacji odziezy roboczej,
ktory powinien rekompensowaé rzeczywiscie ponoszone koszty prania i kon-
serwacji. Podobnie nalezy traktowac¢ ekwiwalent za przejazdy stuzbowe komu-
nikacja miejska, koszty uzywania prywatnego telefonu do celow stuzbowych,
koszty uzywania prywatnego samochodu do celow stuzbowych czy ekwiwalent
za narzedzia i sprz¢t pracownika, ktory jest uzywany w wykonywaniu stosunku
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pracy. Innym przyktadem mogg by¢ koszty pracownika zwigzane z wykonywaniem
umowy o prace — tzw. telepraca, a poniesione na wykorzystywanie i ubezpieczenie
sprzetu komputerowego oraz internetu'®.

4. Potracenia z wynagrodzenia oraz ich limity

Wynagrodzenie za dany okres powinno by¢ wyptacone pracownikowi w zasa-
dzie w wysokosci ustalonej w umowie o prace'®. Od tej zasady obowigzujace
przepisy przewiduja jednak wyjatki w postaci ograniczonej dopuszczalno$ci
tzw. potracen z wynagrodzenia za prace. OczywiScie uzycie stowa ,,potracenie”
na gruncie prawa cywilnego i prawa pracy nie jest tozsame, na co wskazywatby
art. 300 k.p. Jako instytucja prawa cywilnego — potracenie — zostato uregulowa-
ne w art. 498-505 k.c.”, natomiast w rozumieniu kodeksu pracy — potracenie
— oznacza jednostronne zmniejszenie przez pracodawce wynagrodzenia o okre-
$§lone naleznosci na rzecz samego pracodawcy lub osob trzecich?'. Ustawowe
ograniczenia potracenia z wynagrodzenia wynikaja z funkcji alimentarnej samego
wynagrodzenia®. Funkcja alimentarna wynagrodzenia za pracg wiaze si¢ z tym,
ze jest ono przeznaczane na podstawowe potrzeby pracownika i jego rodziny.
Totez z ta funkcja taczy si¢ swego rodzaju wymaganie wobec ustawodawcy, aby
ptaca pracownika za wykonang prace byta okreslana na poziomie wystarczajacym
na zaspokojenie podstawowych potrzeb catej jego rodziny. Zatem ustawowe
ograniczenia potracenia z wynagrodzenia ma za zadanie poszanowanie minimum
egzystencji dtuznika, ktore uchroni go przed pozbawieniem podstawowych dobr
i praw majatkowych.

18 W literaturze przedmiotu np. T. Liszcz wskazuje, Ze wynagrodzeniem za pracg nie sg w szcze-

goblnosci ,,Swiadczenia wyrdwnawcze (kompensacyjne), nagrody pracownicze, odprawa po-
$miertna, $wiadczenia socjalne. Pojecie to nie odnosi si¢ tez do innych postaci dochodu z pracy,
na przyktad naleznos$ci za wykonanie dzieta lub zlecenia czy honorariow autorskich, chociaz
w jezyku potocznym okresla si¢ je rowniez mianem wynagrodzenia”. Szerzej: T. Liszez, Prawo
pracy, Warszawa 2012, s. 283.

Wigcej na ten temat: S. Maciejewski, Prawo pracy. Poradnik praktyczny z wzorami pism
i umow, Lublin 2008, s. 83 i nast.

Szerzej na ten temat np. S. Samol, Wynagrodzenie za prace oraz inne Swiadczenia zwigzane
ze stosunkiem pracy, w: Z. Niedbala, D.E. Lach, M. Piotrowski, S. Samol, M. Skapski,
K. Slebzak, Prawo pracy, Warszawa 2010, s. 189 i nast.

T. Liszcez, op. cit., s. 291.

Szerzej: K. Lapinski, Godziwe wynagrodzenie za prace, Monitor Prawa Pracy 2011/12, http://
czasopisma.beck.pl/monitor-prawa-pracy/artykul/godziwe-wynagrodzenie-za-prace/; stan na
23.02.2017 r., czy T. Liszez, op. cit., s. 291.
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Zgodnie z art. 87 § 1 k.p. z wynagrodzenia pracownika po odliczeniu skta-
dek na ubezpieczenia spoteczne oraz zaliczki na podatek dochodowy potraceniu
podlegaja nastepujace naleznosci: sumy egzekwowane na mocy tytulow wyko-
nawczych na zaspokojenie $wiadczen alimentacyjnych, sumy egzekwowane na
mocy tytutéw wykonawczych na pokrycie innych nalezno$ci niz $wiadczenia
alimentacyjne, zaliczki udzielone pracownikowi oraz kary pieni¢zne przewidziane
w art. 108 k.p. Potracen dokonuje si¢ w wymienionej kolejnosci, w szczegdlnosci
gdy nastepuje zbieg kilku réznych potracen. Ustawodawca wprowadza swego
rodzaju hierarchig¢, by wskaza¢ uprzywilejowanie jednych potracen przed drugimi,
w szczegllnosei gdy nastepuje niemoznos¢ realizacji ich wszystkich®.

Kazde z wymienionych powyzej potragcen moze dotyczy¢ tylko pewnej czesci
wynagrodzenia. Z racji tak obranego tematu nalezy wskazac, ze taczna kwota
potracen z tytutu sum egzekwowanych na zaspokojenie $wiadczen innych niz
alimentacyjne nie moze przekroczy¢ potowy wynagrodzenia, natomiast jezeli
egzekucja jest prowadzona na mocy tytulow wykonawczych na zaspokojenie
$wiadczen alimentacyjnych, ograniczenie to zostato ustalone na trzy piate wy-
nagrodzenia.

Najbardziej uprzywilejowanymi nalezno$ciami sg alimenty i to one sg zawsze
na pierwszym miejscu, jezeli chodzi o kolejnos¢ potracen (art. 87 § 2 k.p.). Zatem
pracodawca, dokonujgc potracen z wynagrodzenia, powinien mie¢ na uwadze, ze
w pierwszej kolejnosci zaspokaja srodki na pokrycie §wiadczen alimentacyjnych,
a dopiero w dalszej kolejnosci, gdy pozostang jeszcze odpowiednie srodki, moze
dokonac¢ kolejnych potracen. Nalezy podnies¢, ze przez $wiadczenia alimentacyjne
rozumie¢ nalezy nie tylko $wiadczenia wynikajace z obowigzku zaspokojenia
potrzeb rodziny, ale takze renty cywilne petiace funkcje alimentacyjne, okreslone
w art. 444 § 2 oraz art. 903 k.c.** Jeszcze jedna regulacja kodeksowa potwierdza
uprzywilejowanie naleznosci na pokrycie $wiadczen alimentacyjnych. Mianowicie
art. 87 § 5 k.p. statuuje, ze nagroda z zaktadowego funduszu nagrod, dodatkowe
wynagrodzenie roczne oraz naleznos$ci przystugujace pracownikom z tytutu
udziatu w zysku lub w nadwyzce bilansowej podlegaja egzekucji na zaspokojenie
$wiadczen alimentacyjnych do pelnej wysokosci. Jak pisze E. Mtynarska-Wet-
pa, nalezy pamigta¢, ze potracenia te dokonane bedg w pelnej wysokosci tylko
w przypadku, gdy zaj¢cie wynagrodzenia dotyczy¢ bedzie zalegtych alimentow,

3 S. Maciejewski, Relacja pomigdzy przepisami kpc w kwestii egzekucji z wynagrodzenia za pra-

ce a przepisami prawa pracy, Studia Iuridica, tom 70, Miedzy prawem cywilnym materialnym
a procesowym, Warszawa 2017, s.153—155.

E. Mlynarska-Welpa, Potrqcenia. Wynagrodzenia, zasitki, umowy cywilnoprawne, Warszawa
2015, s. 10.

24



90 Renata MACIEJEWSKA

gdyz w przypadku alimentow biezacych, kwotowych, ich wysoko$¢ zazwyczaj
pokrywana jest z ramach granicy trzech piatych potracenia z miesi¢cznego wy-
nagrodzenia pracownika. Odmiennie jednak uregulowana jest kwestia potracen
alimentacyjnych dokonywanych z odprawy emerytalno-rentowej oraz nagrody
jubileuszowej, ktore podlegaja ochronie przed potragceniami, jak wynagrodzenie
za efektywna prace”. Takiej samej ochronie podlega tez odprawa z tytutu zwol-
nienia z pracy z przyczyn niedotyczacych pracownika®.

Do grupy nalezno$ci innych niz alimentacyjne zalicza si¢ przede wszyst-
kim dtugi, ktore wynikaja z tytulu niesptacanych przez pracownikow pozyczek,
kredytow lub naleznos$ci publiczno-prawnych na rzecz Urzedu Skarbowego
lub ZUS. Dlugi te sa egzekwowane na mocy tytutéw wykonawczych w drodze
egzekucji sagdowej albo administracyjnej. Tryb prowadzenia tych egzekucji jest
podobny, a obowiazki pracodawcy w zakresie dokonywania potracen na podstawie
tytutdow wykonawczych — sadowych i administracyjnych — s3 w obu przypadkach
takie same. Ponadto nalezy pamigtac, ze przy potracaniu sum egzekwowanych na
pokrycie naleznosci innych niz alimenty, zgodnie z przepisami kodeksu pracy,
wolna od potracen jest kwota wynagrodzenia za prace w wysoko$ci minimalnego
wynagrodzenia za pracg, po odliczeniu sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz
zaliczki na podatek dochodowy od 0sob fizycznych (art. 87' § 1 pkt 1 k.p.). Przy
egzekwowaniu naleznos$ci alimentacyjnych to ograniczenie nie dziala.

5. Wynagrodzenia z tytutu umowy zlecenia po zmianach

Wynagrodzenie z umowy cywilnoprawnej, co do zasady, nie podlega zadnej ochro-
nie przed potraceniami. Do 0s6b pracujgcych na umowg zlecenia lub o dzieto nie
stosuje si¢ bowiem regulacji k.p., lecz przepisy k.c. Poniewaz w takim przypadku
nie dziatajg przepisy ochronne, zasadniczo nie ma ustanowionych ograniczen
w postaci kwot wolnych od potracen lub wyznaczonych gérnych granic zajecia,
gwarantujacych przynajmniej minimalny poziom dochodu. Taka sytuacja doty-
czy takze umow cywilnych zawieranych dodatkowo z wtasnymi pracownikami.
Istnieja jednak szczegolne okolicznosci, kiedy do umowy cywilnoprawnej beda
miaty zastosowanie przepisy k.p.c. o ochronie wynagrodzenia za prace.

Od 1 stycznia 2016 r. obowigzek odprowadzania sktadek emerytalno-
-rentowych dotyczy wszystkich umoéw zlecenia zawieranych ze zleceniobiorca,

2 [bidem, s. 14.
26 Por. wyroki SN z dnia 17 lutego 2004 r., sygn. akt I PK 217/03, OSNP 2004/24, poz. 419 oraz
z 14 listopada 1996 r., sygn. akt I PKN 3/96, OSNP 1997/11, poz. 193.
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dopoki faczna wysokos$¢ wynagrodzenia wynikajacego z tych umow nie prze-
kroczy wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za prace, a od 1 stycznia 2017 1.
wprowadzono minimalng stawke godzinowa dla umow zlecen (art. 734 k.c.)
i umow o $wiadczenie ushug (art. 750 k.c.)?’. Do tej daty ustawa o minimalnym
wynagrodzeniu za prace¢ okreslata zasady ustalania minimalnego wynagrodze-
nia wylacznie dla 0s6b zatrudnionych na podstawie umowy o prace, jednakze
zakres jej stosowania zostal rozszerzony o osoby wykonujace prace na podsta-
wie umowy zlecenie. Zgodnie ze znowelizowanymi przepisami w przypadku tego
rodzaju umow wynagrodzenie powinno by¢ ustalone w umowie w taki sposob,
aby wysoko$¢ wynagrodzenia za kazda godzing wykonywania zlecenia lub $wiad-
czenia ushug nie byla nizsza niz wysokos$¢ minimalnej stawki godzinowej, wy-
nikajacej z ustawy. W przypadku gdy wysoko$¢ wynagrodzenia ustalonego
w umowie nie bedzie zapewnia¢ przyjmujacemu zlecenie lub $wiadczacemu ushugi
otrzymania za kazdg godzing pracy wynagrodzenia w wysokosci co najmniej
minimalnej stawki godzinowej, wynikajacej z ustawy, bedzie mu przystugiwato
wynagrodzenie w wysokosci obliczonej z uwzglgdnieniem minimalnej stawki
godzinowej, wynikajgcej z ustawy.

Wynagrodzenie za wykonanie wskazanych w ustawie umow cywilnoprawnych
przyjmuje cechy charakterystyczne dla wynagrodzenia za prace wynikajacego ze
stosunku pracy, tj. cechy o charakterze gwarancyjnym i alimentacyjnym. Wyplata
wynagrodzenia w wysoko$ci wynikajacej z wysokosci minimalnej stawki godzi-
nowej powinna by¢ dokonywana wytacznie w formie pieni¢znej. W przypadku
umow zawartych na okres dluzszy niz jeden miesigc wyptaty wynagrodzenia
w wysokosci wynikajacej z wysokosci minimalnej stawki godzinowej powinny
by¢ dokonywane co najmniej raz w miesiacu. Ponadto przyjmujacy zlecenia nie
moze zrzec si¢ prawa do wynagrodzenia w wysokosci wynikajacej z wysokosci
minimalnej stawki godzinowej albo przenies¢ prawa do tego wynagrodzenia na
inng osobg.

Warto réwniez zaznaczy¢, ze wprowadzony do ustawy o minimalnym wy-
nagrodzeniu art. 8a i 8b wnosza do uméw zlecenia instytucje znane tylko prawu
pracy, tj. zakaz zrzeczenia si¢ wynagrodzenia, obowiazek ewidencjonowania
czasu pracy, przechowywania przedmiotowej ewidencji przez okres 3 lat. Zmiany
te w konsekwencji naktadajg na przedsigbiorcow dodatkowe, nieuzasadnione
konstrukcjg umow cywilnoprawnych i sprzeczne z ich istota obowiazki, a przyj-
mujacy zlecenie dostaje namiastk¢ umowy o prace.

¥ Ustawa z dnia 22 lipca 2016 r. 0 zmianie ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za pracg oraz
niektorych innych ustaw, Dz.U. z 2016 r., poz. 1265 ze zm.
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Wprowadzone zmiany zdecydowanie za bardzo zblizajg umowy cywilno-
prawne do umowy o pracg. Jednakze poprzez wprowadzenie minimalnej stawki
godzinowej w potaczeniu z obowigzkiem ewidencjonowania czasu pracy zlece-
niobiorcow dokonane zmiany sg catkowicie nieadekwatne i sprzeczne z istota
umow cywilnoprawnych. Przede wszystkim na mocy znowelizowanych prze-
pisow wynagrodzenie przyznawane w ramach umowy zlecenie przyjeto cechy
charakterystyczne dla wynagrodzenia za pracg wynikajacego ze stosunku pracy.
Po pierwsze, wyptata wynagrodzenia w wysoko$ci wynikajacej z wysokosci
minimalnej stawki godzinowej powinna by¢ dokonywana wylacznie w formie
pieni¢znej. Po drugie, w przypadku umoéw zawartych na okres dluzszy niz
1 miesigc wyptata wynagrodzenia w wysokosci minimalnej stawki godzinowe;j
powinna by¢ wyptacana co najmniej raz w miesigcu. Kolejng cechg upodobnia-
jaca wynagrodzenie z umowy zlecenia do kodeksowego wynagrodzenia za pracg
jest zakaz zrzeczenia si¢ prawa do wynagrodzenia w wysoko$ci wynikajacej
z wysokosci minimalnej stawki godzinowej oraz zakaz przeniesienia prawa do
tego wynagrodzenia na inng osobg.

6. Zakonczenie

W $wietle powyzej przedstawionych rozwazan nad administracyjnymi przepisami
egzekucyjnymi, dotyczacymi wynagrodzenia za prace, jak daje si¢ zauwazy¢ fun-
damentalng kwestig jest ich relacja w stosunku do przepiséw prawa pracy. Otoz
przepisy o postepowaniu egzekucyjnym majg zastosowanie jedynie w sprawach,
ktore nie s3 unormowane w k.p. (stanowi o tym art. 9 § 1 u.p.e.a.). W przepi-
sach k.p. uregulowano kwesti¢ granic dopuszczalnych naleznos$ci potracanych
z wynagrodzenia (art. 87), wysoko$¢ wynagrodzenia wolng od potracen (art. 87')
oraz zasady dokonywania potracen bez postepowania egzekucyjnego (art. 88).
Kolejny artykut k.p. stanowi o tym, ze w sprawach nieunormowanych w art. 87
i 88 stosuje si¢ odpowiednio przepisy k.p.c. i przepisy o egzekucji administra-
cyjnej $wiadczen pienigznych.

Chcac wyartykutowac postulaty de lege ferenda na pierwszym miejscu, nalezy
wskaza¢ na ujednolicenie pojecia wynagrodzenia za pracg. Obecnie w obrocie
prawnym funkcjonuje ono zar6wno w ustawie egzekucyjnej, kodeksie pracy, ale
réwniez w innych ustawach, np. w ustawie zasitkowej*® w art. 3 pkt 3 zostato
zdefiniowane jako przychod pracownika stanowiacy podstawe wymiaru sktadek

28 Ustawa z dnia 25 czerwca 1999 r. o $wiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spolecznego
w razie choroby i macierzynstwa, t.j. Dz.U. z 2019 r., poz. 645 ze zm.



Wynagrodzenie za prace jako przedmiot egzekucji administracyjnej 93

na ubezpieczenie chorobowe, po odliczeniu potraconych przez pracodawce
sktadek na ubezpieczenie emerytalne, rentowe oraz ubezpieczenie chorobowe,
czyli za wynagrodzenie za prac¢ uznaje si¢ przychod pracownika, od ktorego
beda potracane sktadki na ubezpieczenie spoteczne. W literaturze przedmiotu
daje si¢ zauwazy¢, ze pojecie wynagrodzenia za pracg zdefiniowane w ustawie
egzekucyjnej jest zbyt szerokie. Jak podaje W. Luczaj ,,w zwiazku z tak szerokim
zdefiniowaniem tego poj¢cia w praktyce nierzadko powstanie dylemat — czy dang
naleznos$¢ nalezy uzna¢ za wynagrodzenie, czy tez za inng wierzytelnos¢, a tym
samym czy zastosowac egzekucje z wynagrodzenia za prace, czy tez egzekucje
z innych wierzytelnos$ci pieni¢znych. A sa to przeciez kwestie o wrecz fundamen-
talnym znaczeniu dla skutecznosci egzekucji”®. Tym, co przemawia za szerszym
rozumieniem wynagrodzenia, jest zapewne wicksza efektywno$¢ egzekucji niz
w przypadku, gdyby byta ograniczona do pojecia wynagrodzenia w rozumieniu
kodeksu pracy. Jednakze nalezy pamigtac, ze zbyt szerokie pojecie wynagrodzenia
za prace powoduje nieprawidlowosci w postepowaniu egzekucyjnym.

Z powyzszego wynika kolejny postulat, a mianowicie rozszerzenie kata-
logu zawartego w art. 8 u.p.e.a. o te sktadniki wynagrodzenia, ktore sa forma
rekompensaty dla pracownika oraz $wiadczenia socjalne. Nie mogg bowiem
podlegac egzekucji ekwiwalenty przyznane pracownikowi z tytutu poniesionych
przez niego wczesniej kosztow przy realizacji stosunku pracy. Do takich naleza
przywotywane w tekscie ekwiwalenty z tytutu wykorzystywania prywatnego
samochodu, narzedzi i sprzetu, a takze koszty prania wlasnej odziezy do ce-
low stuzbowych. W tym przypadku pracodawca rekompensuje wykorzystanie
majatku osobistego pracownika do wykonania pracy. Zatem nie miesci si¢ to
W pojeciu wynagrodzenia za prace. Z drugiej strony w pojeciu wynagrodzenia
za prace¢ nie mieszczg si¢ uzyskiwane przez pracownika swiadczenia socjalne
czy zapomogi otrzymane od pracodawcy. Swiadczenia z funduszu moga wpraw-
dzie zosta¢ przyznane osobom, ktorych z pracodawca nie taczy zaden stosunek
prawny (np. dzieciom pracownika czy jego matzonkowi), nierozerwalnie jednak
wigzg si¢ z osobg zatrudniong w danym podmiocie. W zwigzku z tym uznaje si¢
réwniez, ze moga by¢ objete egzekucja komornicza™. Warto jednak podkreslic,
ze s3 to $wiadczenia $cisle zwigzane z sytuacja finansowa rodziny pracownika
i w zaden sposob nie sa uzaleznione od efektow jego pracy. Trudno wyobrazic¢

2 W. Luczaj, Ustawa o postgpowaniu egzekucyjnym w administracji. Komentarz, Warszawa
2010, s. 446.
30 Por. Uchwata SN z 17 dnia stycznia 2013 r., sygn. akt IT PZP 4/12.
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sobie sytuacje, w ktorej pracownik otrzyma zapomoge na sfinansowanie leczenia
jego dziecka, ktora bedzie podlegac¢ zajeciu egzekucyjnemu.

Nastepna propozycja dotyczy wprowadzenia do ustawy egzekucyjnej limitow
potracen z umow zlecenia. Wynagrodzenie z umowy cywilnoprawnej, co do
zasady, nie podlega zadnej ochronie przed potraceniami. Do 0sob pracujacych na
umowe zlecenia lub o dzieto nie stosuje si¢ bowiem regulacji k.p., lecz przepisy
k.c. Poniewaz w takim przypadku nie dziataja przepisy ochronne, zasadniczo
nie ma ustanowionych ograniczen w postaci kwot wolnych od potracen lub
wyznaczonych gornych granic zaj¢cia, gwarantujacych przynajmniej minimalny
poziom dochodu. Taka sytuacja dotyczy takze umow cywilnych zawieranych
dodatkowo z wlasnymi pracownikami. Istniejg jednak szczegdlne okoliczno-
$ci, kiedy do umowy cywilnoprawnej beda miaty zastosowanie przepisy k.p.c.
o ochronie wynagrodzenia za prac¢. Po wprowadzeniu obowigzku podlegania
ubezpieczeniom spotecznym ustawodawca dodat do art. 833 § 2! w brzmieniu:
»Przepisy art. 87 i art. 87' Kodeksu pracy stosuje si¢ odpowiednio do wszyst-
kich §wiadczen powtarzajacych sig, ktorych celem jest zapewnienie utrzymania
albo stanowiacych jedyne zrodto dochodu dtuznika bedacego osobg fizyczna”.
Przepis ten wszedl w zycie z dniem 1 stycznia 2019 r. Warto byloby podobne
rozwigzania przenie$¢ do ustawy egzekucyjnej. Wprowadzenie minimalne;j
stawki godzinowej dla umow zlecen, czyli zabezpieczenie srodkéw na zycie
zleceniobiorcy i jego rodzinie (taka jest istota ptacy minimalnej) podpowiada,
aby potracenia z umow zlecenia podlegatly takiemu samemu rezimowi prawne-
mu, jak ochrona wynagrodzenia umowy o prace. W innym przypadku stusznym
bedzie twierdzenie, ze zachodzace zmiany majg tylko zwigkszy¢ wptywy do
Funduszu Ubezpieczen Spotecznych.

Przedstawione powyzej postulaty de lege ferenda odnoszg si¢ do przedmiotu
egzekucji, tj. do wynagrodzenia za praceg, poniewaz z jednej strony niejedno-
krotnie najwickszy dylemat dotyczy tego, czy dany sktadnik wynagrodzenia
podlega egzekucji. Z drugiej strony po obcigzeniu wynagrodzenia z umowy
zlecenia obowigzkami publiczno-prawnymi (podatek, sktadka ZUS) logiczna
konsekwencja jest objecie wynagrodzenia z umowy zlecenia ochrong ta sama
jak w przypadku umowy o prace.
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Renata MACIEJEWSKA

SALARY AS AN OBJECT OF ADMINISTRATIVE ENFORCEMENT
Abstract

Background: When recovering monetary debts, enforcement of remuneration for work is one way
of enforcing monetary claims. Thus, it is particularly important to determine the components of
remuneration that may be the subject of the deduction, as well as to apply the appropriate deducting
method. Therefore, it seems important to indicate the proper relationship between the provisions
regarding enforcement of remuneration in work and labor law.

Research purpose: The relation between the provisions of the enforcement act and the provisions
of the labor law was assumed as the axis of consideration. In addition, the circle of considerations
will include remuneration under the mandate contract, which after changes has become comparable
to remuneration for work.

Methods: To achieve the assumed research goal, the author used a dogmatic method considering
the analysis and interpretation of Polish law, which takes into account the views expressed in
doctrine and case law.

Conclusions: The de lege ferenda remarks concern the dualism of the concept of remuneration for
work, which results in different definitions of the concept of remuneration and its components in
enforcement and labor law provisions. It is advisable to harmonize the concept of remuneration for
work. In addition, it seems reasonable to extend the catalog contained in Article 8 of The Act on
Administrative Enforcement Proceedings for those components of remuneration, which are a form
of employee compensation and social benefits, as well as the introduction of limits on deductions
from mandate contracts to the administrative execution.

Keywords: execution, protection of salary, deduction from salary.



	I
	II
	III
	IV
	SPIS TREŚCI 
	PRAWO THE LAW
	Aleksandra BUDNIAK-ROGALA ZAWEZWANIE DO PRÓBY UGODOWEJ - UWAGI WYBRANE  NA TLE NOWELIZACJI KODEKSU POSTĘPOWANIA CYWILNEGO  USTAWĄ Z DNIA 4.07.2019 R.
	Izabella GIL DOWODZENIE W POSTĘPOWANIU ODRĘBNYM W SPRAWACH GOSPODARCZYCH - WADY I ZALETY NOWEJ REGULACJI
	Anna KANAREK-RÓWNICKA  DZIAŁALNOŚĆ NIEEWIDENCJONOWANA A DZIAŁALNOŚĆ GOSPODARCZA ANALIZA NOWEJ REGULACJI PRAWNEJ
	Daria KOSTECKA-JURCZYK OBOWIĄZEK NOTYFIKACJI ZAMIARU UTWORZENIA  WSPÓLNEGO PRZEDSIĘBIORCY
	Renata MACIEJEWSKA WYNAGRODZENIE ZA PRACĘ JAKO PRZEDMIOT EGZEKUCJI ADMINISTRACYJNEJ
	Marta SAGAN PRAWO DO RACHUNKU BANKOWEGO JAKO PRZEJAW OCHRONY KONSUMENTA. ZARYS PROBLEMATYKI
	Magdalena SKIBIŃSKA WYBRANE ZAGADNIENIA DOTYCZĄCE UMOWY DOWODOWEJ W POSTĘPOWANIU ODRĘBNYM W SPRAWACH GOSPODARCZYCH
	Agnieszka ŻYWICKA PRYWATYZACJA ZADAŃ PUBLICZNYCH W METROLOGII - NA PRZYKŁADZIE ZADAŃ ADMINISTRACJI 


	EKONOMIA THE ECONOMICS
	Katarzyna J. CHOJNACKA EKONOMIA SPOŁECZNA W POLSCE A ROZWÓJ GOSPODARCZY
	Paulina KOZIEŁ KLIENT W POLSKIM SEKTORZE ELEKTROENERGETYCZNYM
	Piotr MISZTAL ZARZĄDZANIE DŁUGIEM PUBLICZNYM W POLSCE. IMPLIKACJE  DLA STABILNOŚCI GOSPODARCZEJ KRAJU
	Tomasz PINDRAL Doradztwo finansowe w obliczu konieczności ochrony  własności intelektualnej w obszarze Fintech
	Joanna ROGALSKA Władztwo podatkowe i jego wpływ na budżety gminne
	Agnieszka ROZWADOWSKA Modele biznesowe gospodarki o obiegu zamkniętym
	Przemysław T. WOŁCZUK Ochrona własności intelektualnej i jej praktyczne zastosowanie w polskich prz

	V



